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Editériin Onsézii

Bu kitap ilagla ilgili aragtirma gelistirme faaliyetleri ger¢eklestirmek,
bu alandaki caligsmalar1 koordine etmek, ayni konudaki birbirinden
bagimsiz ¢alismalari birlestirerek, tiretime doniik sonuglar elde etmek
gibi amaglarla faaliyet gosteren ARGEFAR’in kurulus oykisiini
anlatmaktadir. Bu kitap ayrica, 90’l1 yillarin basinda, heniiz
Tirkiye’de benzer ¢alismalar ya da yol gosterici ornekler mevcut
degilken, bdyle bir arastirma merkezi kurma fikrini az sayida
meslektasinin destegi ile ve birgok engele ragmen hayata gegirmeyi
basaran Prof. Dr. Isik Tuglular'm ARGEFAR ile baglantili
biyografisini ve anilarin1 da anlatmay1 amaglamaktadir.

Oncelikle bdyle bir Kitap yazilmas: yoniindeki girisim ve gayretler
bugiin Ege Universitesi igin bir gurur kaynag olan ve iilke ¢capinda
sayili Arastirma merkezleri arasinda 6nemli bir yer edinmis olan
ARGEFAR’m kurulusu hakkinda kisa ve kuru bir tarih¢e sunmanin
Otesinde amaglar glitmektedir. Soyle Ki bir arastirma merkezinin
kurulma macerasim kaleme alan bu kitap, boylesi basariyla
sonug¢lanmig, mesakkatli calismalar1 gerektiren, topluma ve bilime
katki saglayacak girisimler i¢in bagka bilim insanlarini, aragtirmacilar
ve yoneticileri cesaretlendirebilecek, onlara yol gosterebilecek ya da
vazgecmeme Ve zorluklarla miicadele etme yoniinde onlart motive
edebilecektir. Kitap igerisinde edit6ériin anlatimi ile Isitk Tuglular’in
anlatimmi ayirabilmek i¢in bigim farki kullanilmistir. Isik Hocanin
ifadeleri italik olarak tirnak icinde verilmistir. Universitemizin gurur
kaynagi olan ARGEFAR’mn kurucularina, su anki yonetimine ve biitiin
calisanlarina ne denilebilir ki? Sonsuz tesekkiirler, basarilariniz daim,
yolunuz agik olsun...

Bu kitapta anlatilanlarin her tiirlii zorluga, olanaksizliga ragmen,
askla, bu iilke i¢in ¢aligma gayreti iginde bulunan biitiin aragtirmacilara
ve bilim insanlarina bu kitabin kahramanlarindan Isik Tuglular’in adi
gibi 1s1k olabilmesi dilegiyle...

Editor
Dog. Dr. Géknur EGE
2020/Izmir






Hocanin Onsozu

Argefar kurulus dykiisiiniin yazilmas: 6nerisi gerek Universite Ogretim
Uyelerinden gerekse bu kurulus ile iliskili kisi ve kuruluslarin ve gerekse
calisanlariin birgok kereler dile getirdikleri bir istek idi.

Ashinda ilk bakigta bunun biraz gecikmeli gergeklestigi One
stiriilebilse de bunun degisik nedenlerinin varligi s6z konusudur. Ancak
bunlarin i¢inde benim agimdan en 6nemlisi, iilkemizde bu tiir girisimlerin
kurucular1 ayrildiktan sonra genelde siirekliligini saglayamamasi
korkusunu tasimamdir. Kurulus onemli olmakla birlikte bu yapinn,
sonrasinda da benimsenmesi ve devami igin gosterilen gayret ve ¢aba en
az onun kadar 6nemlidir.

Argefar bu siireci de basan ile gergeklestirmis, hatta bu yapiy1 ¢ok
daha da ilerilere tasiyarak ¢ok onemli bagarilara imza atmistir. Biitiin
zorluklara ragmen ilkelerden 6diin vermeden ve hatta ilkeleri de
gelistirerek bugiin ulusal ve uluslararasi toplumda Argefar’1, saygmligi ile
taninan ve kabul edilen bir seviyeye tasiyan benden sonraki ¢alisanlarina
ve Ozellikle de Prof. Dr. Erctiment Karasulu ve ekibine kendim ve tilkem
adina siikranlarimi sunarim.

Bu biyografiyi ve Argefar kurulus oykiistinii sikici, tekdiize diiz bir
metin olmaktan ¢ikararak yorumlar, sorular ile daha kolay okunur ve
anlagilir bir duruma getiren sevgili Editorim Dog. Dr. Goknur Ege’yi bu
basarisindan dolay1 kutluyor ve tesekkiirlerimi sunuyorum.

Benim tarafimdan yazilan metinlerin diizene konmast i¢in emek veren
Iffet Ulas’a ve bu isleve ek olarak bazi yerleri hatta yeniden redakte eden
Aygiin Ding Dogrul’a, diger taraftan kitap icindeki belge, resim ve
objelerin taramasindan resimlendirilmesine, bunlarin uygun yerlere
yerlestirilmesi de dahil olmak iizere ve ayrica “Anilar ve Katkilar” adl
bolimii 6nermesi yaninda kitabin i¢ ve dis tasarimini yapan Dr. Eczaci
Memet Ali Ege’ye en derin siikranlarimi sunarim.

Nihayet “Anilar ve Katkilar” boliimiine yazi géndererek kitabin daha
da zenginlesmesine ve benim unuttugum &ykii ve anilari animsatarak
Argefar gecmisinin akillarda yerlesmesine katki saglayan herkese
tesekkiirlerimle...
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Giris

Bugiin bir arastirma tiniversitesi olmay1 6ncelikli hedefi haline getirmis Ege
Universitesi adina son derece kiymetli galigmalara imza atmis ve atmaya
devam eden c¢alisan, iireten, aktif bir merkez olan ARGEFAR’in 6ykiisii
1993'te baslamistir, Ege Universitesi ila¢ Gelistirme ve Farmakokinetik
Arastirma Uygulama Merkezi (ARGEFAR) Ege Universitesi Rektorliigii’ne
bagli bir arastirma merkezi olarak Tiirkiye’de ilk kez ilag
arastirilmasi/gelistirilmesine yonelik, ¢aligmalar yapmak tizere Prof. Dr. Isik
Tuglular ve Prof. Dr. Aycil Kayali tarafindan 1993 tarihinde kurulmustur.

Kuruldugunda Tirkiye'de benzeri olmayan, bir “ilk” niteligindeki
ARGEFAR’mn yukarida ifade edildigi gibi adeta bir macera olan kurulusu,
biraz maceraci1 karaktere sahip bir kurucuya ve ileri goriislii arastirmacilara
ihtiyag duymaktayd: ki bu merkezin fikir babasi olan ve merkezin
kurucularindan Isik Hoca’nin ihtiyag duyulan bu 6zelliklere sahip olmasini
saglayan yasam Oykiisii belki de bugiin ARGEFAR’1in ARGEFAR olmasinda
onemli bir yere sahiptir.
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Bir gocugun hayatim1 degigtiren/yonlendiren anilari

Isik Tuglular 5 Ekim 1943 tarihinde Buca’da ailenin bes ¢ocugunun en kiigtigii
olarak diinyaya gelmistir. Isik hoca ¢ocuklugunu ve Buca’yla olan bagimni soyle
anlatmaktadir:

S ——

Resim 1: Isik Hoca 'nin anaokulu yillar:.

“Bir siire sonra Buca dan ayrilmsiz ve Izmir'e gitmisiz. Fakat aile biiyiiklerimiz Buca'y:
0 kadar sevmisler ki bes yil sonra tekrar Buca’ya donmiisiiz. Geri dondiigimiizde ben alt:
yaginda idim ve ondan sonra Buca da gecen giinlerimi gayet iyi hatirlyyorum. O amanmn
Istasyon caddesinde Rum mimarisi 1ki katly cumbaly miistakil bir evde cocuklngumn ve
gengligimi gecirdim. Karsmngda top sabas: vardr ve etrafimiz tamamen babgeli evler ve
tarlalar ile Rugsatimist. Dolayist ile giizel bir cocuklnk dinemi yasadim.”

Cocukluk anilar1 daha sonralari sergileyecegi ¢cok yonli kisiliginin izlerini tasir.
Baska deyisle boylesi ¢cok yonlii ve cesitli meraklara sahip bir kisiligin temelleri
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bu ¢ocukluk yillarinda atilmistir. Bahgeyle ve c¢igeklerle ugragmak bunlardan

biridir:
“Rabmetli babannz; babeeyi ve cicekleri cok severdi. Evin yanindaki iki doniimliik tarlay:
da satin alyp orada cok giizel bir cicek ve meyve bahgesi olusturdn. O dinemde Buca nin
biitiin abalisi bizim yetistirdigimiz giilleri seyretmeke iizere aksam iizerleri babeemiz
dniinden gegerlerdi. Babgenin olusturnlmasinda benim o donem igin sadece fiziksel katkim
olnyordn. Oldukga giiclii bir bedensel yaprya sabip oldugum igin izellikle okul olmadigs
donemlerde babamiz sabab ise giderken bize ve ozellikle bana o giin yapilacaklar
konnsunda  talimatin: verir ve akgsamda siylenilenlerin gerceklesip gerceklesmedigini
ozellikle kontrol ederdi. Agabeyim benden yedi yas biiyiik oldugn ve iiniversiteyi
Lstanbul da okudugn icin yanimizdan erken ayrilds ve bahgenin bakimi tamamen bana

kalpst.”

Isik Hoca'nin ARGEFAR macerasina atilmadan ¢ok uzun yillar 6nce babasiyla
olan iligkisi, ailenin en kiigiigii olmasmdan kaynakli bazi avantajlarla birlikte
ailedeki disiplin, bir ¢cocuk i¢in ufak gapta macera niteligine sahip bazi anilar,
ileride cesur ve kendinden emin oldugu kadar meslek disiplinine de sahip bir bilim
insani, bir aragtirmaci olmasinda rol oynayacaktir:

“Sevgili babacigim, onun zamanindaki adryla idadi olan lise mezunu olmas: nedeni ile her
konuda gok oknyan ve iyi analiz ederek sentez yapabilen bir yetenede sabip idi. Bu ozelligi
benim cocuklugumida hemen ber alanda ¢ok iyi yetismeme yardimer oldn. Cigekegilidi, babge
yetistirmeyi ve dogay: sevmeyi de ondan Ggrennzis oldum. Cok siikiir ki yasammimn sonuna
dogru benzer bir bahgeyi bu sefer Izmir Kemalpasa da gerceklestirmek nasip oldu ve buraya
her bakasimda da onu siikranla, bana her alanda kazandirdiklarm: da anumsayarak, yad

ediyorum.
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Resim 2: Bahgeden bir kesit

Belki de son cocuk olmam ve o dinemde ekonomik olarakda daba iyi bir durnmda
olmamiz, nedeni ile beni simartabilecek davramgsiar da oldu. Ornedin ilkokuln bitirince
bana Izmir den bir bisiklet satin alms. O zaman Buca nlasim imkanlart ¢ok. dar olan
bir bilge ve ulagimt sadlayacak. olanaklar cok kusitls. Izmir den alman esyalars tagiyan ve
akganm iizeri Bucaya getiren bir at arabas: var. Bisikletin bu egyalar arasida hasar
gormemesi igin onn bir hamala vermis ve yayan olarak Buca’ya unlasmasin saglanus.
Diigiinebiliyor musunuz, hassasiyeti? O zamanin en iyi Ingiliz bisikleti. Hig unutmuyornm
markast “‘Raleigh”. Tabii ben onunla Buca'da o zaman iyi siikse yapmis idim. Ama
bittiin bunlar benim sumarman: igin bichir zaman vesile olmadz, olamazds. Babacigim, biz
ona gyle hitap ederdik, ashnda ¢ok sinirli bir adamdi, cabuk sinirlenirdi, fakat o oranda
da ¢ok iyi niyetli ve duygnsal, duyarls bir insandr. Y aramaziik veya onun hosuna gitmeyen
bir davranssimnz, oldugunda “yine tozunu silkeleme Zamant geldi herhalde” der, benim
ddiim patlardr. Cok ender de olsa biyle sopa yedigim zamanlar oldu. Iyi ki de olmus.
Biylece bende bir baba korkusu olusmus. Ciinkii gercekten cocuklugumda bayagr hasar:
idinm ve belki de bu korkn olmasa idy, yoldan da ¢ikabilirdim.”
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Resim 3: Keyfe bakin...

Cocukluk yillart her ¢ocuk i¢in oldugu gibi, sadece aile ¢evresi degil bir o kadar
okul hayatmin da iz biraktig1 bir donemdir. flkokul égrenimi ve dgretmenleri ile
ilgili amlarimi kendisinden dinleyelim:

“Tlkokulu Buca’da Umurbey Ilkokulunda okndum. Okulun bagigretmeni halammn
kocast Osman Ofkus Bey'di. 1kisini de rabmetle anyorum. Osman Bey'den biraz
bahsetmem gerekir. Bakagla insan terbiye olur mu? Iste Gyle bir Ggretmendi. Sadece
dagrencileri dedil mezunlar dabil, ebeveynler berkes ona saygyla bakar, karsisinda saygeyla
egilirdi. Ornegin carsidan gegerken biitiin esnaf ve miigteriler isini, giiciinii birakar ve
dncelikle onu selamlardr. Bu durum beni cok etkilemisti. Nasil oldu da biyle bir sayginlik
yaratabild; diye hep kendime sormugnmdur. Tabii bunun yanitz cok basitti. Herkese sevgi
ile yaklasms, ancak disiplinden ve iyi bir yurttas olmaktan ve herkesin boyle olmasin:

istemekten hichir zaman tavig vermemisti.”’

NN N N A 5
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Ailesinin ve o6zellikle babasinin kendi ayaklari tizerinde duran bagimsiz bir birey
yetistirme gayreti ¢ocukken onu sikintiya sokmus olsa da ileriki yasantisinda
kisiliginin gelismesinde olumlu etkiler yapacaktir:

“Iste bu basigretmen bir giin babamla haber gindererek beni oknla cagirmg. Ben o aman
altt: yasmdaym. O sene Buca’ya tasmmisiz. Okullarm  baslama zamani. Onunla
goriigmeye gidecegim. Ben babacigim ile gidecedimi zannediyorum. Babacigim bana dedi ki!
beni cagirmuyor, seni cagirmg, 0 halde sen yalniz gideceksin”. Difsiinebiliyor musunuz, bir
tarafta herkesin sayg ile fakat biraz da korku ile baktigs bir bas gretmen, obiir tarafta
bir dedigini iki yapma sansimiz olmayan babam ve ben alti yasmdayim. Anneme kostunm
“bari beraber gidelim” dedim. Annem “ben, babanun istedigine nasil kars: dururum” deyip
kestirip attr. Sonradan ben bunlarm ne kadar dogru davransslar oldugunn anladum ama

0 ant i3 bana sorun. Y apacak bir sey yok, geredini yerine getirecediz.”

Annesinin babasinin disiplini karsisinda bir tampon gorevi tistlendigini su sekilde
aktarir:

“Sevgili annecigim Allah rabmet eylesin, nur icinde yatsin, cok yumugsak, duyarly, her
olaya, herkese sevgi ile yaklasan ve inceligi daima karsisindakine veren coke dzverili bir
insands. Benim hagsariiklarima, yaramazliklarima cok iiziiliir, sevgili babacigumm bunlar:
dnymasidan ve sonucta benim cezalandirilmamdan (dayak) cok endiselenirdi. Aman

tatsizlik olmasm diye cok gaba sarf ederds.”

Okula yalniz gitmek zorundadir. Kendi gébegini kendisi kesmek deyimi burada
ifadesini bulur. Daha kiigliciik bir cocuk iken bu, karsilasilan sorunlarla miicadele
edebilmeyi 6grenmek, kendine giiven duygusunun gelisimi agismdan 6nemli bir
deneyimdir:

“Ertesi giin okula gittim, tabii yalniz olarak. Bagigretmen Osman beyi buldum. “Hos
geldin” dedi. Otur falan demeden hemen konnya girdi. “Babanla konnstum, sen Izmir'de
anaokuluna gitmissin, orada okuma yazma odrenmissin” dedi Bunn da sonradan
dagreniyorum. Neyse 2. smif Ggretmenini ve bagka bir idretmeni daba ¢agrdr. “Bu cocuga
bir stmav yapacaksinez, basarirsa 2. sinftan okula baslayacak” dedi ve bizi yan odaya
aldy. Kendisi gelmedi. Ogretmenler hic nnutmmyornm, bana Cumburivet gazetesinden bir
yer okuttular ve ayni gazeteden bir parca yazdirdilar. Hatirlamzyorum, bir iki sorn
sordular. Kagidy ve gazeteyi alip odadan ciktilar. Sonrasinda Bagsidretmen beni ¢agird.
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Aferin smave basarmigsin, 2. simftan bu sene okula baslayacaksmn” diyerek beni
gonderdr. Meger babamz ¢agirmanmng, ben nasil davransyorum gormefk istemis, simave
kendisi yapmanig, torpil yapilds denmesin diye. Ben biitiin bunlar: seneler sonra igrendim.
Bunlar benim yasamimda hep kilometre taglars oldu. Okula bagladim. Ogretmenlerimiz
Siieda Eper ve Nevber Eringler Hanumlar da bende cok olumilu anilar birakan ve

gelismeme ok dnemli katkailar: olan dgretmenler olarak hala kendilerini saygr ile andigim
ve rabmet okudugnm ¢ok dederli Ggretmenler idi.”
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Resim 4: Buca Umur Bey [lk Okulu yillar1... Sagda Bas Ogretmen Osman Okus.

O~

Farkli kultiirlerle tanigma...:

[lk &grenimin ardindan kendisine farkli kiiltiirlerden gelen arkadaslar edinme
firsat1 sunan Sen Jozef’te ortaokul egitimine baslar. Ortaokul 6greniminin biitiin
zorluklarma ragmen, kati kurallar1 olan bir okulda okumanm kendisine nasil
disiplin aligkanligi kazandirdigimi ve farkli etnik gruplarin gittigi bir okulda
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okumanin, kendisine farkli kiiltiirleri tanima firsati verdigini kendi anilarindan
Ogreniyoruz:

“Tlkokuln bitirdim. Buca'da herkes Buca ortaoknluna gidiyor. Ben de dyle diisiinsiyorum.
Babacigim o yag bir aksam eve geldi. Sen dedi, ortaokulu Izmir'de “Sen Jozef te
oknyacaksim. Neden falan diyemeden kendimi bu okulda buldum. Tabii iyi de oldu ama
cok zorlandum, cevremde danssacagim, yardum alacagim kimse yoktn. Sabablar: yine ayn:
mahalleden bir baska cocnkla 6:50 treni ile Alsancak a gelip okunla gidiyor ve aksam
16:15 treni ile eve donsiyorduk. Sen Jozefte cogunlngn musevilerin ve levanten cocuklarmn
olusturdngn bir smifta okul yasanuniz, devam etti ve oradan mezun olduk. Biylece farkls
etnik gruplars tanma firsatim oldu ve cok iyi arkadasliklar kurdum. Hala bircogu devam
ediyor.”

Resim 5: Sen Josef Ortaokulu Haziritk Sinifi.

Sen Jozef yillarina dair anilart 6grencilerin giyim kusamindan teneffiisteki
davraniglarina kadar her yoniiyle disipline edildigi biitiinsel bir egitim stirecine
isaret eder:

Sen Jozef yillarimdan da biraz bahsetmek isterim. Bigim okudugumuz; yillarda okulun
bittiin gretmenleri papaz idi ve ok disiplinli idiler. Okula boyasiz ayakkabr ile
giremezdik. Sabablar: kapida kontrol olurdn. Elbisede leke varsa oknla almazilards. Her
teneffiiste mutlaka berkes voleybol oynamatk zorunda idi. Her sey onceden planlanirds.
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Topu kint alacak, sonra yerine kim koyacak biitiin bunlar belli idi. Ceza ise okuldan
sonra okulda kalip bilmem kag sefer, artik cezasina gore, belli bir ciimleyi ki genellikle sug
ile ilgili olmak iizere kaligrafi kurallar: icinde yazmatk seklinde olurdu. Kimse boyle bir
cezayz almak istemezdi. Kurallar kats da olsa nymak zorunda idik.”

Sen Jozef’teki yukarida deginildigi tizere egitim sadece akademik bir egitim
degildir gorgii kurallar: da dahil 6grencilere bir yagam bigiminin benimsetilmesini
icermektedir. Katolik etiginin biitiin katiligina ve agir disiplin kurallarina ragmen,
kendi gelisimi tizerindeki katkilardan otiirii, Isik Hoca aldigi bu egitimden olumlu
bir sekilde bahseder:

“Haftanm iki giinii birer ders katolikler, bahgedeki Sapele gider dini egitim alurlards.
Geriye kalanlara o derslerde ablak ve gorgii kurallar: anlatilirdr. Garip gelebilir ama
konnlar restoranda nasil davraniler, otobiiste nasil seyahat edilir... gibi giinliik yasamda
yaganan olaylarda nasil hareket edilmesi gerektigi anlatlirds. Simdi diigiiniiyorum da
ashnda editim dedigimiz, bir parca da bu dedil mi? Herbalde sadece ders ile egitim olmnyor.
Diploma alryoruz; ama acaba iyi bir yurttas olabiliyor muyuz?”

Ortaokul yillar1 sadece kendisi i¢in degil annesi icin de zorluk ve fedakarliklar
gerektiren yillar olmustur. Annesinin kendisinin egitimi i¢in gosterdigi 6zveriyi
su sekilde anlatir:

“Bu yillarda sevgili annecigime ¢ektirdigim eziyeti bhi¢ unutamam. O yillarda dyle herkeste
calar saat yok. Ben sabah kalkip ders caligmay: seviyorum. Nasil olacak? Sevgili
annecigim beni her sabab 4 te uyandirir, 6'da kabvaltun: yaptirr ve 6gle yemedi olarak

sefer tasum hagerlards. Bunun igin belki de hi¢ nyumazdi. Nur iginde yatsin.”

Ortaokul biter. Ancak Sen Josef’in o yillarda izmir’de Lise kismi yoktur. Bu
durumda aym egitimin devami igin Istanbul’daki Sen Josef’te yatili okumasi
kararlastirilir:

“Giizel bir sinif grubu ile Istanbul a kaydimizs yaptirdsk. Gidis gelislerimiz ya Bandirma
yolu tren artz vapur veya Izmirden dogrudan vapur ile olurdu. Cok keyifli ve negeli
giinlerimiz oldu. Fakat okul cok sikr idi. Flele yatily okunyunca bir tek Cumartesi ve Pazar
hinleri disar: cikabiliyorduk. Okulda yatis, kalkss, kabvalts, teneffiis, miitalaa, banyo

(haftada bir giin sadece 6 dakikal) hepsinin saati zaman: belli, bu zamanlar: asmak diye
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bir konu mevu babis bile degil. 1ki sene dayanabildim. Lise son sinsfi Izmir Atatiirk

lisesinde okuyarak oradan mezun oldum.”

Resim 6: Atatiirk Lisesi son sinif

On sirada soldan saga sirastyla Ogretmenlerimiz Hilmi ONSEL, Kazim GURPINAR
(Baklava Kazim) ve Faruk NISLI.

o~ oW

Universite Yillar1

Lise 6grenimini tamamladiktan sonra, psikoloji okumayi hayal ederken kendisini
Tip fakiiltesinde bulan Isik Hoca Ege Universitesi Tip fakiiltesine baslar:

“Geldik iiniversiteye. Ancak burada hayatimmn doniim noktas: kararm: nasil verdigimi
anlatmam gerekir. Lisede son smifta bige Psikoloji, Felsefe, Mantike dersterimize gelen
hocamiz, “Baklava” Kazim Hoca o kadar giizel ders anlatird: ki, zaten lakabindan belli
degil mi? bizi bu konularla adeta bijyiiledi. Allah rabmet eylesin. Ben de Psikoloji oknyup
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agretmen olmaya karar verdim. Bu kararumda yalniz dedildim. Sevgili Al Haydar
Bayat'da, Allah rabmet eylesin, Edebiyat okumak iizere ayni diisiincede idi. Hatta o
kadar ki Géretmen olduktan sonra gelip Atatiirk lisesinde ogretmenlik yapma kararim:
bile vermistife.

O yaz Fkiigiik agabeyim LTaskm ile gelecek iigerine bir konugma yapryorduk. Ben
planumdan  babsettim. Gayet sakin bir iislupla, ki diisiincelerine bayat boyn sayg
duymugsumdur, “oglum psikoloji’ve ilgi duymant gayet olumlu buluyorum ama bunu
Psikoloji okumak yerine Tip’a gitsen de sonradan Psikiyatri yapip daba genis bir alanda
hem topluma yararl olsan hem de bu konnda cok daba engin bilgi sabibi olsan daba iyi
olmaz; n?” deyince bu diisiince aklima daba ¢ok_yatti. Kendisine gryabinda bu vesile ile
bir daba tesekkiir ediyorum. Dogaldir ki ben bu karar: alinca, o zamantki arkadasliklar
bunn gerektiriyordn, dogru Ali’ye kostum. Yeni gelisen bu dedisikligi onunla paylastin, o
da mygun buldu ve biz Tip fakiiltesi smavini kazandik. Artk Ege Universitesinde
Tibbiyeli idik.”

Tip Fakiiltesinde okudugu siralarda, tip egitimi digindaki aktiviteleri ve 6zellikle
baz1 girisim ve ¢abalar1 dikkate degerdir. Onun daha sonra bir ilk niteliginde olan
bir arastirma merkezi kurma konusunda ihtiya¢ duyacag girisimci ruhu boylesi
aktif bir 6grenci olmasina borglu oldugu soylenebilir. Nitekim Tip Fakiiltesinde
gegen alt1 y1l boyunca tip egitimi disgindaki faaliyetlerinin formasyonu tizerindeki
etkilerini kendisi de vurgulamaktadir:

“Tsp egitimi zor bir siireg fakat ben kabuna siamyornm. Derslere girmek bana sikic
geliyor. Not tutmakta orlantyorum. Bereket bircok dersin o zaman ki modasi ile teksir
notlar: var. O beninz icin en biiyiik giivence. Bir sekilde cok bagaris bir igrenci olmadan
Top’s bitirdik ve mezun olduk. Ancak bu altr yil icinde editim disinda_yaptiklarmm cok
daha ilging. Simdilerde diisiindiigiinde ben bile sasiyorum. Ancak biitiin bu olaylarm

benim formasyonumda dnenli rol oynadigina diisiinityorum.”

Tip Fakdiltesi birinci siif programindaki yabanci dil derslerinden muaf olabilecek
derecede iyi Fransizcasi olmasina ragmen dili canli tutabilmek adina derslere
girmeyi tercih eder. Bu tercihinin meyvesi bir Fransa gezisi bursu olacaktir:

“Tibbiyenin birinci swifinda lisan dersleri var. Swnava girsem mmnaf olacagim. Ama

diyorum ki bu vesile ile lisandan geri kalmam, bir tekrar olur. Lyi ki de dyle diisiinsiyornm.
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Fransizea derslerimize Tzmir Fransiz Kiiltiir Merkezi Miidiirii Mr. Arniand geliyor,
Tiirkge bilmiyor. Ben derslerde ona cevirmenlik yapryorum. Biylece igrenci editmen
iliskisinden cok oteye bir dostingumnz olusuyor. Adameagiz bu durumdan o kadar
menmun ki beni miikafatlandirmatk istiyor ve o yiln sonunda “Fransiz Cumburiyetinin
Dostlar:” ady verilen bir kurulustan bana bir aylik bir Fransa seyahat bursu buluyor. O
yillarda babacigum artik eskisi gibi calisamyor ve aile ekonomisi birag sikintida. Burs da
Fransada baslyor. Yani yol parasini benim ayarlamam gerekli. Neyse agabeylerim
yardimer oluyorlar, yol parasin bir sekilde ayarlyorn. Lstanbul dan trenle 3 giin 4 gece
yolenluktan sonra Parise vargyorum. Orada bizi karsilyorlar. Bakyorum tam 40
wmilletten insan var. Iglerinde Afiika, Asya, Amerika ve Avrupa dan ben dahil 40 jérenci
bir araya geliyornz. Fransa’nin orta bolgesinde Bergerac ads verilen bir sehirdeki bir yatil
okulda bizi agirlyyorlar, cevrede geziler yapryornz, herkes kends iilkesini taniticr toplantilar
yapryor. Ben de, o zaman hic te kolay olmayan bir ngrasla bircok turistik dokiiman
bulymugum, onlarla bir sunum yapryorum ve cok siikse yapryor. Burada daba sonra

anlatacagim turizme karst olan ilgim filizleniyor.”

Resim 7: Fransa bursuyla katildigim grup.
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Bu gezi sadece gezmek ve eglenmekle ilgili bir etkinlik olmaz, kendisine 6grenme
ve kendisini gelistirme konusunda firsatlar da sunar. Fransa seyahati sirasinda
yasaminda doniim noktasi olan bir olay1 s6yle anlatir:

“Bu arada yine yasanumda bir diniim noktast olan bir olayr anlatmam gerekiyor. Paris te
bulustuk. Dediler ki, simdi otobiise binecediz ve aksama kalacagimiz sebre ulasacagiz.
Tamam gayet giizel. Oglen oldn burada yemek yenecek dediler. Benim param kusith,
restoran bayags liiks, burada yersem ciddi bir para ddeyebilirim ve sonra sikintrya girerin,
diigiincesi ile benim midem agriyor babanesini uydurarak yemege gitmedim. Disarida
oyalandum. Digerleri gayet negeli bir yemef yediler ve dondiiler. Tabii ne kadar idediklerini
merak ediyorum, sordum. NMeger hi¢ para ddememisler. Burs okula vardiktan sonra
baslayacak dnyargist ile utanarak olay sorgulamansin ve sonucta ag kalmsimn. Bu olay
benim igin ondan sonraki yasamumda her alanda sorgulamantn ne kadar onemli oldugnnn

dgreten act bir deneyim olmugstur.”

Tip fakiiltesinin ikinci yilinda 0 zamanki, adi ile “Talebe Cemiyeti” olan 6grenci
toplulugunun diizenledigi “14 Mart Tip Balosu”na finans saglamak iizere gorev
alir ve Istanbul’a gider:

“En biiyiik destekeimiz de llac Firmalar. Ancak Istanbul'a gidip onlarla yiiz yiize
konngarak, pazarlk etmek gerekiyor. Boylece bagrs makbuzu karsiligi para ve dedisik
promosyon malzemeleri (baloda yapilacak piyango bediveleri igin) toplanzyor. Seygili
Nurcan Ozdamar ile (zamansiy aramizdan ayrildy, Allah rabmet eylesin) bir grup
olusturdnk, segime girdik ve kazandik. O Bagkan, ben sekreter giizel ve basariz bir donem
gecirdik. Balo amant yaklagimca Istanbul'a kim gidecek, sorusu giindeme geldi. Ben talip
oldum. Sevgili bityiik. agabeyim (onn da kaybetti, Allab rahmet eylesin) Lstanbul da
oturnyor, eczanesi var ve daba dnemlisi ilag fabrikalarmda arkadaglar: var. Hem onlar:
gordiriim bem de onlarda kalirim, diisiincemi aktarmca yonetim kurulumnz, oy birligi ile
bu dnerimi kabul etti. Bu i5 disaridan bakildigs kadar kolay degil. Hava sartlar: onemli
bir sorun. Simdiki gibi ulasim yok. Daha da dnemlisi yeterli finans kaynagin
toplayabilmek en biiyiik kabus. Neyse ki bu girisimi de basar: ile tamamladik ve o yil
muhtesem bir balo yaptik. Bu arada ilag firmalarmz tanumam sonraki yillarmmda etkili ve

yonlendirici oldn.”
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Resim 8: Sozii edilen 14 Mart Tip Balosu...

Tip Fakiiltesi tiglincti sinif 6grencisiyken mecburi hizmet karsiligi burs almak
istemediginden ek gelir elde etme yollarini arar ve ilag temsilcigi yapar:

“Tibbiyenin iiiincii senest, ekonomife sikmtilarmnz, artarak devam ediyor. O yillarda
dagrencilere mechuri higmet karsilagr burs veriliyor, fakat ben onn almak istemiyorum. Bu
arada bazi dgrencilerin ilag miimessilligi yaptidmz duynyorum. Ben de yapabilir miyim
derken, son sinsf agabeylerimden Bucale Adem Altinsoy ile karsilaszyorum. O bu isi
yaptigint, ancak artik birakacagine soyliyor, onun referans: ile ben ilag miimessili

olwyorum. Y aklagik on ay kadar bu isi yapryorum. Epey deneyim de kazanzyorum.”

Uciincii smifta iken Ziraat Fakiiltesi'nden 6grenci arkadasi Ercan Kizilay’in
yaptig1 yagl boya resimler i¢in Fransiz Kiiltiir Merkezi'nde, bir sergi agmasina
yardimci olur. Ayni yil esi Zeynep Hanim ile tanisir ve yilsonunda nisanlanirlar
ancak artik sorumluluklari artmistir. Iste 0 yaz yani iigiincii sinifi takip eden yaz
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daha once bahsettigi Turizm konusundaki ilgisi onun bu sektorde faaliyet
gosterdigi bir donemin baslangici olur:

Resim 9: [zmir Fransiz Kiiltiir Merkezi nde sézii edilen sergilerden bir tanesinin
acilisi...

“Ugiincii senenin yaznda Izmir'de Basmane'de Tiirkiye Milli Talebe Federasyonu Izmir
Subesi var. Ieinde bir de Grenci turizmi ile ilgilenen turizm biirosu faaliyet gosteriyor.
Oraya Miidiir arandiginz duynyornm. Basvurunu kabul ediyorlar ve ben biitiin yil maash
olarak orada ise baghyornm. Bu beni cok rabatlatwyor. Is yodunlugn esas olarak yag
aylarmnda. Istanbul Merkes Biirosu yaptig yurt disi baglantilarla yabaner igrenci
gruplarmn Tiirkiye deki turistif seyabatlerini organize ediyor. Ege bilgesi de dnemli bir
turistik yore. Ya Istanbul’dan ya da Sakiz adasindan gelen gruplar: karsilyyornz. Onlarm
yatak, yemek ve tur iglerini organize ediyoruz. Cok keyifli fakat yaz aylarmda ok yogun
bir tempo. Oyle ki cogn zaman eve gidemiyorum, biiroda sabablyorum.”

Turizmle ilgili calistig1 yillarda da baz ilklere imza atmay1 basarir. Tiirkiye’de ilk
kez istanbul Merkez Biironun da destegi ile Turizm Rehberlik kursunun agilmast
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bunlardan biridir, bunu izmir'de bir Uluslararas1t Ogrenci Turizmi Konferansi
diizenlenmesinde gorev almasi takip eder:

16

“Bagsta Sevgili Halikarnas Balikgist (Allah rabmet eylesin, Cevat Sakir Kabaagach) ve
daha bircok rebberlik yapan deneyimli kisilerin ders verdigi ve mygulamalr gezilerle
destekledigi bu fursu iki feg yineleyerek bu isi de disipline ediyornz. Sonra artik
Bakanhk bu isi distleniyor. Ertesi sene Istanbul Merkez Biiro, Izmir'de, Ulnslararas:
Ogrenci Turizmi Konferanst yapma karare alyyor. Bunun biitin hazerliklarm: Izmir
Biirosu iistleniyor. Biiyiik Efes Oteli o zaman heniiz daba yeni agilng ve konferans icin
cok wygun bir yer. Anlasmalar yapilyyor ve cok basaris falabalik bir konferans
gergeklestiriyornz. O zaman Biiyiik Efes Oteli ok liiks ve 6zellifle yemek aksesnarlarmimn
tamanit glimiis ve bircok_yonii ile dillere destan. Konferans bitince bizg paray: ddemefk iigere
otele gidiyornz. Miidiir sekreteri bizi ofisine alyor. Miidiirii beklerken fkonferansa
katilanlardan  bazslarmm otel egyasine yanlarimda gotiirmelerinden - dolay:  mahcup
beklerken Miidiir gayet samimi bir sekilde bizi karsilyyor ve tesekkiir ediyor. Biz
durnmdan siziintiimiizi ifade etmeye calisirken soziiniizii keserek “Ne mutly bize, demek
ki otelimizi cok begenmisler, buradan hatira olmak iizere bir seyler almiglar. Bu bize gurur
verir.” diyeref islemleri bitiriyor. Bu yaklasimn ve bu davranis benim sonraki yasamumda

olaylara bagka baska agilardan da bakilabilecedini idreten onemli bir deneyim oluyor.”

Resim 10: Isik Hoca 'min TMTF Lzmir Turizm Biirosu yillari...
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Tip Fakiiltesinin Dordiincii yili bittiginde Farmakoloji derslerini basart ile
tamamlamistir. Bu konuda Diindar Berkan Hoca’dan asistanlik teklifi alir. Daha
once eczanede calistigi icin ilaglara asinadir. Ogrenci toplulugu calismalar
sirasindaki gorevleri nedeniyle ilag fabrikalariyla da baglantisi olmustur. Biitiin
bu gegmis deneyimler, tip fakiiltesine giris amaci tamamen farkli olmasina
ragmen farmakoloji alanindaki bu teklifi kabul etmesine sebep olur, O yillarda
Tiirk bilim diinyasinda Fransizcanin hakim olusu nedeniyle Fransizca biliyor
olmasi kendisine 6nemli avantaj saglar:

ZLaman zaman Farmakoloji Kiirsii'siine giderek oradaki calismalara da grenci iken
katlyorum. O yillarda Tip Bilimi heniiz Fransiz ekoliiniin etkisi altmda ids. Ilac
receteleri bircok majistral ilag formiilleri igerir ve bunlar Fransizea yazulrds. Fransizea
biliyor olmam nedeni ile ben besinci senede dgrenci iken dordiincii sene igrencilerine Diindar
Hoca’min denetiminde recete dersi anlatmaya baglamistim. Bu asistan oluncaya kadar

stirdii ve sonra da devam etti.”

Tip fakiiltesini bitirdiginde sadece Tip alaninda degil, ilag, turizm, yonetim,
organizasyon, egitmenlik gibi pek ¢ok alanda deneyim biriktirmistir:

“Sonugta tibbiyeyi bitirdik ve mezun olduk. Bu arada ben de Turizm Biirosunu biraktim.
Abnlattiklarimdan sen tip mi okndun yoksa onun disinda yapilmamas: gereken baska her
seyi mi yaptin? Diyebilirsiniz. Ancak bu anlattiklarim ondan sonraki yasammda dnemli

kararlar almamda hep dneii oldn.”

Akademik Kariyerin Ilk Basamagi: Asistanlik Evresi

Mezuniyet sonrasi aile kurma, meslek hayatiyla ilgili 2 yillik doktorluk
deneyiminin yani sira asistanlik yillar1 baslar:

“Mezun olur olmaz sevgili esim Zeynep ile evlendik. Buca'daki evimizde yasamaya
bagladik. O zaman asistanlarin muayenebhane agmasinda bir sakinca yoktn. Bende bu

evde hasta bakmaya basladum ve iki yil boyunca iyi bir deneyim kazandmm.”

NN N N A



Resim 11: Mezuniyet ve Eviilik...

flk asistanlik yillarinda ¢ahistig1 kiirsiide gerceklestirilebilen bilimsel calismalar
Isik hocanin hayal ettigi gibi degildir, bu onda hayal kiriklig: yaratir:

“Rabmetli Diindar Berkan Hoca uzmaniik sonrast hemen Afganistan’a gitmis ve orada

Eczacihk Fakiiltesi'ni kurmugtn. Ege Universitesi ne Farmafkolojiyi kurmak. iizere

18 NN N N A




=300500%0 W & OIONIQ 0 =301 5000 W & OIRIV 0 =

gelmisti. Kiirsiide yeni hayvan deneysel modeller bilinmiyordu. Dolayis: ile kiirsiide var
olan iki uzman ile sadece kedide fan basinc ve sianda da izole bagirsak preparatiar:
kullanilzyordn. Yeni bir aragtirma hayvan modeli ve yeni bir arastirma konusn bulmakta

gorlansyorduk. Bu durum bende hayal kirikligs yaratmst.”

Isik Hoca'nin farmakoloji konusunda yenilik¢i 6nerileri de boliimiinde ¢ok fazla
kabul gérmez. Isik hoca biitiin bu itiraz ve elestirilere ragmen uzmanlk tezini
onerdigi yeni modeller iizerine yapar:

“O yillarda ilk kez piyasaya trankilizanlar cikmusti. Benim de psikiyatriye ilgim vard:
ya, hi¢ olmazsa ilaclarm: arastirabilecek yeni modeller arayalim diye yola ¢iktidimda
kiirsiide Diindar Hoca dismda bir desteke gormedim. “eski kiye yeni adet getirmek”
olarak nitelendirildi. Ancak nzmaniike tezimi bu modeller ile yaptum ve jiiri tarafindan

kabul gordii, uzman oldum.”

Asistanlik yillarinda da 6grenci aktivitelerine olan ilgisi devam eder. Ogrenciler
icin Ilag Fabrikas1 gezileri diizenleyerek onlarm iiretim asamasini tanimalaria
katkida bulunur:

“Bu arada asistanligimda 3 sene boyunca ber subat tatilinde o senenin 6grencilerini 3 otobiis
halinde Istanbul'a ilag fabrikalarm: iyarete gitiirdiim. Her seferinde birer hafta
Istanbul’da otellerde kaldik. Cok yerinde ve yararl bir sosyal proje oldn. Hala
karsilastigimizda o senelerin Gdrencileri bu gezilerin verdigi keyiffen ve ogreticiliginden
babsederler.”

Bu arada akademik alanda ilk yoneticilik deneyimi de ¢ok gecikmez. Diindar
Hoca’nin yonetici olarak atandigi Eczacilik Yiiksekokulu’na miidiir yardimeisi
olarak atanir:

“O yillarda Izmir'de 3 tane izel Eczacilik Yiiksek Okulu vards. Bunlar kamulastirilds
ve Universite Tip Fakiiltesine bagh Eczacihk Yiiksek Okuluna diniigtiiriildii. Diindar
Hoca Miidiir tayin edildi. Konn ile ilgili is yapacak ve giivenecegi bir tek kisi vards, o da
bendim. Teklif etti, yonetim kurulu kabul etti ve ben bu okula Miidiir Y ardimcist olarak
atandum. Farmafkolojide calisaniar bu ¢aligmalardan ¢ok fazla hosnut olmasa da 3 okulun
her birinin ayr: ayre envanterini ckardim ve kamulagtimasing yaptim. Izmir'de eczaciik

Gdretim iiyesi olmady@s icin editimi Lstanbul ve Ankara’dan gelen o zamanm en biiyiik
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hocalar: yiiriitiiyordu. Bu vesile ile hepsini tanima ve iyi iliskiler kurma olanagm oldn.

Hepsine bir kez daba tesekkiir ediyor ve sagliklar diliyorum.”

Resim 12: Asistanlik yilarim.

2,5 yillik idari gérevin ardindan yoneticilik nedeniyle akademik kariyerini ihmal
etmemesi konusunda zamanin Tip fakiiltesi dekaninin yapmis oldugu uyar: onun
tekrar akademik caligmalara geri donmesine vesile olur:

“Tki bugnk sene kadar bu girevi siirdiiriirken ve hayatimdan memnun iken Yiiksek Ofkul,
Ege Universitesi Tip Fakiiltesine bagls oldugu icin o 3amamn Dekanr, Allah saghk
versin, Hakk: Bilgehan Hoca beni ¢agirdr. “Oglum sen kariyer yapmak istemiyor musun?
Kariyer miidiir yardumciligs ile olmaz. Senin arastirma yapman ve dogentlik tezi
bazarlaman gerekir. Onun igin sen bu idari gorevi birak.” dedi. Kendisine ne kadar
tesekkiir etsem, onun bu wuyarisinm karsilgine ddeyemem. Haklrydr. Akl basima
getirdi. Diindar Hoca da hak verdi ve ben tekrar Farmakoloji Kiirsii'siine dondiim.”
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Isvigre Bursu ve Dogentlik

Akademik caligmalara geri dondiikten sonra istedigi gibi bir dogentlik tezi
hazirlayabilmek i¢in yurt disina gitme fikri 6ne ¢ikar:

“Artik Diindar Hoca yokin, kiirsii Bagskan: Sezen Kosay Hanimdr. Benim dogentlik
tezi hagerlamam gerekiyordn. O zamanki deneysel modeller hosuma gitmiyordu, ne
yapacaktun? Beni ancak yurt disi paklar diye diisiindiim. Nitekim Ankara ve
Istanbul’daki akranlarmmn hepsi bir yerlere gidiyordu. Onlarmn gidecedi yerleri kendi
hocalar: bulnyordu ve kosul ve olanaklar: onlar ayarltyorlard:. Benim icin biyle bir
kolaylik yokitn.”

Yurt disinda c¢alisma yapma fikrini hayata gecirir ancak yaptigi caligma
Tiirkiye’de 0 zamanlar alisilmis olanin disindadir:

“Arastirdim. O yillarda Milli Egitim Bakanligr dedisike iilkelerin verdigi burslar icin
bagvurular kabul ediyordn. Bunlardan bir tanesi de bir Isviere bursu idi. Miiracaatom

yaptum. Miilakata ¢agdirdilar. Basarmisinm.

Lsvicre bursunu kapmugtim. Simdi is gidecegim yeri bulmaya kaliyordn. Yeni bir deneysel
model de arsyordum ve Cenevre de deneysel nykn arastirmalarmn yapildigs bir psikiyatri
klinigi (Hopital de Psychiatrie de Bel-Air, Laboratoire de sommeil) buldum. Basvurdum,
kabul ettiler ve ben orada yaptigim uyku arastirmast ile dogentlife tezimi hazerladim.
Dogentlik basvurusunu yaptun. Bilinenin dismnda bir sey yapmustin ve docentlik tezim dige
karst iki 0yla zar 3or kabul edildi. Ancak sinavda bagsarisiz olarak kabul edildim. Neyse
ikinci sinavda nastl oldu ise jiiri degisti ve basarily kabul edilerefe dogent oldum.”

Isvigre'de gegirilen siire sadece bir dogentlik tezi yazmaya degil ayn1 zamanda,
burada hakim olan bilimsel tavr1 gézlemlemesine de vesile olur:

“Tsvigre ile ilgili bircok amm var ama, bir tanesini izellikle vurgnlamama izninizi
isteyecedim. Burada insanlarm nasi bu kadar saygil olabildikler: benim kafan hep
mesgnl etti.  Arastirdim, - sordum - aldigim yanit hep ayni idi. Empati  (kendini
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kargimdakinin yerine koyma) yapabilme becerisi aileden baslayarak okulda ve yasamda en
#ist diizeyde asilanan en dnemli etken idi.”

Isvigre'de edindigi deneyim ufuk agic1 olsa da calismasini iilkeye déndiikten sonra
devam ettirmek kolay olmaz:

“Sira Lsvigre’de yaptigim  aragtimalarima  burada  devam  etmeye  gelmisti.  Uyku
Sfarmatkolojisi diye yeni bir konn batils jilkelerde giindeme gelnisti. Konu beni de sarmast.
Ancak dogal olarak bu inerim, burada kabul gormedi. (nykunun farmakolojisi mi
olurmng!).  Halbuki biitiin - gerekli - malzemeleri oradan  getirmistine.  Yine bosluga
diigmiistiim. Artik hayvan deneyler: ile ugrasmafk istemiyordum. Ama ne yapacagum: da

bilmiyordum.”

Biitiin bu zorluklar arasinda baska bir alana ge¢me fikri dogar yine dénemin
dekani ona yol gosterir ve bu fikrinden vazgegirir:

“Bizim dogentligimiz; farmakoloji ve toksikoloji alaninda oldugn igin bir ara Adli Tip
grubuna gecmeyi diisiindiim. Allah sagliklar versin, o zaman Dekan olan Ilban Vidinel

Hoca buna miisaade etmeds. Iyi ki de etmemis, Allah rabmet eylesin.”

Akademik yiikselmede bir gecikme yasar, zor bir dsnem gegirir ancak yine de bos
durmaz ve bir kitap yazar:

“Ancak bu arada 1982 de benim siirem doldugn halde beni profesir yapmadilar. Dolayisa
ile bu yillar cok zor gecti. Ancak siirekli arays halindeydim. Farmakoloji olarak klinik
ile bir is birligi kurmalydik. Bu arada psikiyatride kullanilan ilaglar ile ilgili bir kitap
yazdumn.”

Isik Hoca, 80’lerin ortalarinda akademik agidan yeniliklere ac¢ik olmayan bir
tavrin oldugunu ve buna ragmen yeni bir yontemin Ege Tip Farmakoloji’de
uygulanmaya baglamasina nasil vesile oldugunu anlatir. Ancak multidisipliner
ekip caligsmasi gerektiren bu uygulamanin verimliligi igin klinisyenlerle is birligi
Onerisi reddedilir:

“1984 yilma geldigimizde “Enzim Imunoassay” yontemi ile kanda ilag tayini yeniligi
geldi. Zar zor Anabilim dalimizi ikna ettim. Tiirkiye'de ilk olarak Ege Tip
Farmakoloji de mygnlanmaya baslands. Ancak klinisyenlerin farmafkokinetik bilimine
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yabanet olmasi nedeni ile geredi gibi kullanilmadigin gorince onlarla is birligi yapma

dnerisini getirdim. Zorlanacagimz ine siiriilerefe reddedilds.”

Olumlu etkiler de hi¢ olmuyor degildir. Dénemin Rektor yardimcist Refet

Saygilinin destegi ile, psikiyatri alaninda klinik arastirmalara girismesi bunlardan

biridir:
“Bu arada Psikiyatri stajina gelenlere psikofarmakoloji konularmz ben anlatzyordum. Bir
giin, Allab rabmet eylesin, Refet Saygils Hoca ile kargilastin. Ne yapayorsun dedi. Highir
sey yapmuyorum dedim ve Psikiyatri de klinik arastirma yapmak istedigimi siyledim. O
zaman Rektor Yardimerst idi. Benim Anabilim Dals ile konugmanma gerek fkalmadan
hemen bir girevlendirme cikardr. Biylece nibayet istedigim olmus idi. Psikiyatri de uzman
olamannstim ama o alanda klinik arastimalar yapryordum. Bu fkonuda fkulaklar:
genlasin Seygili Simavi 1 ahip ile iyi bir ikili olusturmustuk. Cok giigel calismalar yaptuk.

Bu arada kanda lityum Glgme yontemini oturtink. Onemli bir gelisme idi.”

(O~ NN

Etik Kurul Calismalari

80’lerin sonlarinda tekrar yurt disinda ¢alisma firsat1 bulur, ayrica ayn1 dénemde
bir galismasimi uluslararas1 bir yaymn yapmaya calisirken, etik kurulu karart
istenmesi ile 1992 yilinda ilag Arastirmalar1 Etik Kurulu’nun olusturulmasina
kadar giden gelismeler yasamir:

“1988 yilmda yine bir 3 aylik burs bularak bu sefer klinik arastirmalar igin Paris’e
gittim. Ayrica bir Universite farmakoloji departmaninda Fag | biriminde 15 giin calistim.
Hayalim hep bir giin Tiirkiye de de bunlars yapmak idi.

Bu yillarda yaptiginnz, bir klinik aragtimay: yaym igin Y urt disina ginderdigimizde bu
caligma igin bizden Etik Kurul karar: istiyorlar. O giine kadar hic biyle bir sey
dnymanngiz. Babsettigim 3 aylik bursu kullanirken kulaklar: ¢nlasim Sevgili Alphan
Cura agabeyim de o dinemde Paris'te. Birkae ke bir araya geliyoruz. Oradan da
tanisiklidimz. var. Kendisi o sirada Baghekin zaman gaman yanina gidiyorum, sobbet
ediyornz. Boyle bir sobbette bizden istenen Etik Kurul kararmdan babsediyornm. O da
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ilging bir sekilde katildigr bir ynrtdssi kongrede bu konunun giindeme geldigini ve kimsenin
Jazla bir sey soyleyemedigini ifade ediyor. Bunun iizerine bu konuyu arastirmak iizere bana
gorev verilmesini istiyorum. O da Dekan Turan Ornek Hoca ile giriiserek bu girev bana
veriliyor. Ancak buna dair bilgi ve belge nereden bulacadiz? Akluna Paris’e gittigimde
edindigim arkadashklar geliyor. Onlarla yazisyorum. Ancak yazismalar o zaman
mektup ile, dolayisi ile epey vakit alyyor ama onlardan gerekli nemli belgeleri temin
ediyorum. Aslnda hog bir tesadjif Fransa da bu konuya 1988 yilinda cikaridan “Huriet”

kanunn ile girmis. Elde ettigim belgeler ile konnya vakaf olnyornz ve 1992 yilnda Ila
Arastirmalar: Etike Kurulu’nu kuruyornz.”
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Isik Hoca, amacinin aslinda buradan yola ¢ikarak Tip Fakiiltesinde yer alan
Farmakoloji’nin Avrupa’daki gibi, Klinikler ve diger tip dallar ile ¢oklu bir
isbirligine girerek Ulkemizde ilag ile ilgili degisik gereksinimlere yanit verecek
duruma gelmesine katkida bulunmak oldugunu ifade etmektedir.

26

“Bu gercevede bu amaca nygun ve kendimi gelistireceke uluslararas: platformlarda yeni
olanaklar artyornm. Araymnca insan buluyor. Nitekim bunlardan biri olan “Schools of
the Ettore Majorana Foundation and Centre for Scientific Culture (EMECSC) nun
Italya’nin Sicilya adasinda “Erice” adl bir kasabada 1975 yindan bu yana NATO
desteginde dedisik bilim alanlarimda 128 farkle okul olarak kurslar diizenleyen bir
kaurilug oldugnnn bulnyorum. Bu vakfa baglh bu okullardan biri olan “The International
School of Pharmacology nin 1990 yilmda “New Trends in Pharmacokinetics* ve “Drug
Epidemiology and Post-Marketing Surveillance” ady altinda iki kurs ile 1995 yilnda
“Clinical Pharmacology and Therapeutics” ady altinda bir calistay  diizenledigini
dagrentyorum. Y aptidim  baspurnlar kabul edilerek bursln  olarak bu  etkinliklere
katilyornm. Bu arada sunu da belirtmeliyim ki yaptigr bu organizasyonlar nedeni ile
Italya’y: kaskanzyorum.Burada girdiiklerim ve idrendiklerimi kendi fakiiltemde niye
wygnlamayaymm sorusn, Universite'mde farkls alanlarda bir cok ke yaptigim farkl:
basvurnlara ragmen maalesef karsiliksiz kalpyor ve reddediliyor. Bu wvesile ile bu
kurslardan birinde tanistidim ve birlikte cok keyifli giinler gegirdigimiz toksikolog Prof.
Dr. Ali Esat Karakaya’y: sevgi ile anzyorum ve kendisine sagliklar diliyorum.”
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T AKADENEE KURUL EARARLART

.

Anabilis Dalimaiz Aladesil Kowrul'u 18.05.1795 glinll teplanarsk ajafadaki
karariy alssjbar.

Fereasepldesiyalaji tde doktora proframi agalmosa Lle Llgili Prof.Jr.Igik
Tuglulartyn 15.05.199% tarihlli dilekcesi aiundui.

By kormuda dektora prograsmuinun agilmasiman uygun aleasdifina karas verildi.
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Belge 2: Farmakoloji Anabilim Dalina yaptigim ve reddedilen basvurularima bir
ornek.
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Burada Tiirkiye'de bu drgiitii kuran Farmakovijilans Dernedi kuruculars, ozellikle Uz, Dr.
Seyfullah Dagistanly ve Prof. Dr. Semra Sardas basta olmak jizere biitiin kurucular: ve
Yanetim Kurulu iiyelerini siikranla anmatk isterinm.

Resim 13: Bu gayretlerine karsilik Istk Hoca 'ya yukaridaki resimde goriilen plaket
sunulmustur.

o~ NN

Klinik Farmakoloji Kurma Cabalar:

Daha sonra Fransa’da gordugii gibi bir Klinik Farmakoloji Bilim Dali kurmak
ister ve bagl oldugu Anabilim Dalina bir 6neri getirir. Anabilim Dalinin adi
Farmakoloji ve Klinik Farmakoloji olarak degistirilir. Ancak boyle bir degisikligi
disiinmemistir.

“Biitiin derdim Farmatkoloji Anabilim Daliny, T1p Fakiiltesine yakssr bir Anabilim
Dalr yapmatk idi. Ciinkii bu hali ile Eczacilik Farmakoloji Anabilim Dali’'ndan bicbir
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Sfarkamiz yoktn. Sevgili geng farmakoloji calisaniar: da bu degisimi istiyorlardr ama gelecek
endigesi ile seslerini ¢ikarameyorlards. Bunun boyle oldugunun kanits, bugiinkii tarib ile
tiim Farmatkoloji Ogretim Uyelerinin ARGEFAR 'da girevlendirilmis oldngudur. Bu da
bana ayr bir keyif vermektedir. Ciinkii dogru olan budur. Farmakoloji Ogretim
Uyelerinin ARGEFAR 4 ¢ok  biiyiik  katkilar: olacaktir ve olmahdsr. O giin
gergeklestiremediginiz; bu diisiincenr bundan sonrasinda misli ile dogrulugunn gostereceketir.
Apncak o yillarda bu dnerim kabul edilmemisti. Fakat ben diisiincemden vazgecemedin.
Kendi  Anabilim  dalunda ~ gerceklestiremesem  de  bu  alanda  iilkede ve dzellikle
ARGEFARda bu yonde hem calismalarima hem de benden sonraki nesillere bu

diisiincemi aktarmaya devanm ettip. Bu cabamn semeresi yillar sonra takdir gordii.”

Isik Hoca, analitik yontemlerden yararlanarak, Farmakoloji’ye katkida bulunmak
istemektedir. O zamanlar Bashekim olan Alphan Cura Hoca gelecegi, teknolojinin
olanaklarmi kullanmakta gérmektedir. Isik hoca, Merkez Laboratuvart kurma
konusunda kendisini ikna eder:

“Laten fendisi bir Atomik Absorpsiyon Spektrometresi alim icin girisimde bulunmng
idi. Laboratuvar: furduk ama ben burada basaris olamadim. Fakat bu laboratuvar:
kurmak bana cok dnemli bir bilgi kazandirds. Bu laboratuvarlar mali agidan izerk olmal:

idi. Sonrasinda Candeger Hoca Baghekin: oldu ve ben laboratuvardan uzaklastirildim.”

Kariyeri boyunca ¢ok sayida yayina imza atan Isik Tuglular bunlarin i¢inde en
¢ok Klinik arastirmalardan keyif aldigini ifade etmektedir. Bu siirecte 3 tane telif
kitap yazar ve 2 tane de geviri yapar.
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Klinik farmakolojiye yapmis oldugunuz dagerll katkilarinizdan oluru
mizi yor, bu dnci roli Un uzun yillar sir

dll iyoruz.

Dog. Dr. Ahmet Akici Prof. Dr. Oner Siizer

Tirk Farmakoloji Dernegi Tark Farpf@)oloji Dernegi
Klinik Farmakoloji Galigma Gruthy « Yonetim Kufilu Bagkani
Yiriitme Kurulu Bagkani

T-Co
DOKUZEYLOL ONIVERSITESI
TIP FAKULTESI
DEKANLIGI

BIRIMBOLOM: Tibbi Farmakoloji Anabitim Dal

SAVE: 29 /201 % T neimis_

Sevgili Ipik Hocamiz,

Gerek bizlerin egitiminde gerckse “Klinik llag Aragtirmalar Yiiksek Lisans Programi'
dgrencilerimizin egitimlerinde  sundugunuz degerli katkilar igin en igten tesekkiirlerimizi sunanz

Klinik F; koloji al da kararhhg) ticadeleniz bizim i¢in her zaman drmek olmusgtur, olmay:
devam edecektir.

Sevgiyle, saghcakla kalin.

Prof Dr Sed®

Dali Bagkam Tibbi Farmakoloy im Qal Bagkam

Belge 3: Ne gariptir ki baskalar:, benim Klinik Farmakoloji ye olan katkilarimi
takdir etmislerdi.
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ARGEFAR Kuruluyor...

Buraya kadar bahsi gecen ¢ok ¢esitli calismalar igerisinde bu Kitap agisindan en
onemli olan1 kuskusuz bir ila¢ arastirma merkezinin yani ARGEFAR’m
kurulmasi girisimidir:

“Argefar (Ege Universitesi Lac Gelistirme ve Farmakokinetik Uygnlama Arastirma
Merkezi) adli Merkezin kurnlugu aslnda, bir “Ulkii Pesinde Kogmak” isteyen 3 kisinin

kaderin cilvesi ile bir araya gelmesi ile baglayan bir yolculugun sonucudur.

Bunlardan Hoca'nin, Tip Fakiiltesi'nde Farmakoloji’nin deney hayvaniarma dayals
aragtirmalarimm disinda o amann Avrupa Ssinda  baglayan  “Klinik  Farmakoloji”
biliminin yani insanlarda nygulanan ilag arastirma ve farmakokinetif mygnlama alaninimn
ook daha gercekei ve cagdas oldugunu ve Tip Fakiiltesi'ne daba nygun olacagin

kabullenmesi ve fakat bunu Anabilim dalina kabul ettiremenest,

Diger rabmetli Ayeil Kayals, yurt diginda okumns cok dederli bir analitike kimyact olarak,
Jarmakokinetik alaninda matematiksel modeller gelistirmzs, ancak bu bilgisini insanlarda
Yyapilacak arastirmalardan elde edilecefe veriler ile dederlendirmek istemesi ve fakat bu

ortama yaratamaniasi,

Nihayet iigiincii kisi, Erciiment Karasulu, beniiz yeni mezun olpug bir eczact olmasina
karsin aragtirict kinligi ile o dinemde Avrupa da bile yeni giindeme gelen “Biyofarmasi ve
Biyoesdederlilik” konusunun sibirine kendini kaptirmast ve fakat bunu ¢alistigs Anabilin
Dalina kabul ettirememesi, ama bu konuda giziinii karartmis kisiligi ile biyle bir
aragtirma ortamne  bulamamast, buna karsiik  ber digiiniin  de bu  konulardaki
tartzgmalara ¢ok olumln ve deder katuci yaklasimlar: ve bu konular: gercelestirme istefeleri
bu di¢ kisiyi kader ortags yapmistir.”

O zaman yeni yeni giindeme gelen fakat pek bilinmeyen “Arastirma-Uygulama
Merkezi” fikrini benimseyen Isik Tuglular, Aycil Kayali ve Erciiment Karasulu
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bu fikri Rektorliige kabul ettirme basarisini gostererek ARGEFAR macerasini
baslatmustir.

“Ashnda ozellikle rabmetli Ayeil Kayalt Hoca ile bir siiredir bir Arastirma-Uygulama
Merkezi kurma diisiincesini tartisiyorduk. Kendisi Fransa'da egitim gormiis ve hatta
orada dogent olmus cok Raymetli bir analitif kimyace idi. Benim icimden de klinik
Jyararma olacak bir yaklasim olan Farmakokinetik geciyordn. Bu arada Erciiment de
Tiirkiye'nin gerekesinimi kagmalmaz, olan “Biyoesdederlilike” konusunn siireli giindeme
getiriyordu. Bu tartismalar bizde, bu Merkez'in biyle bir mygulama alant olmasi,
diisiincesini dogurdn. Bunun en dnemli destefegisi de analitik kinrya olacakts. Allab rahmet
eylesin, nur iginde yatsin, Sevgili Aycil ile ve Erciiment'in de katilmast ile adim koydut.
“Ege Universitesi lag Arastima-Gelistirme ve Farmakokinetit Uygnlama Arastirma
Merkezi”. Ayeid da kisaltilng ismini buldn: “ARGEFAR™

Isik Tuglular bu konuyu Anabilim Dal ile tartismanin ve onlarin olurunu almanmn
daha iyi olacagi kanaatindedir. Birgok kereler konuyu bagli oldugu Anabilim
Dalinda giindeme getirir. Ancak her seferinde “bunun Tiirkiye’de drnegi var mi1?”
sorusu ile karsilasir.

“Bu soru beni ¢ileden crkarsyordu. Nasil bir diisiince idi. e kopya mu cekmeliydik. Big
bir Grnek olamaz, mzydik? Bunun igin ne eksigimiz vardr. Sonugta bu konunun anabilim
daltyla ¢iZiilemeyecedi kanisina vardim. Kendi basima yiiriiyecektim. Bu durnmda, Isik
Hoca kendi basina hareket ediyor diyen elestiriler olacakts, fakat baska care de

kalmamists.”

Merkezi kurmak i¢in bir Dekan’in bu teklifi Senato’ya tagimasi gerekmektedir. 7-
8 yildir Psikiyatri’de birlikte calistig1 Tip Fakiiltesi dekani Turan Ornek Hoca'nin
teklifi yapma isini tistlenecegine inanmaktadir. Ancak bekledigi gibi olmaz.

32

“Rabmetli Turan Ornek Hoca, bana her 3aman, gerceklestirdiklerimiz konusunda hep
iltifatlar yagdirirds. Baska tiirli diisiinmen icin bir neden yoktn. Ama igler benim
diigiindjidiim gibi yiiriimedi. Y aklasik 6 ay belki daba bile fazla kendjsi ile bircok kereler
bu diisiincemi paylasan giriismeler yaptk. Her seferinde yanindan cikarken bu is bu sefer
oldn diyerek ayrileyordum. Ama olmuyordu. Sevgili Aycil ise ber seferinde bu konuyu
Allah sagliklar versin, o zamanin Eczacihik Dekan: sayim Aysen Karan a iletmemizi

istiyordu. Ben de bu onnrun benim fakiiltenzin olmasinz istiyordum. Ancak baska care de
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kalmanigstr. Aycil'tn onerisini dederlendirecetik. Nitekim randevu alip Saymn Aysen
Hocaya gittik, derdimizi anlattik. Inamilmaz ilgi gosterdi ve hemen insimiizdeki
Senato ya sunacagim, dedi. Tesekkiir edip yanmndan ayrildik. Dogruca Turan Hoca nin
yanma gittim ve durumu anlattim. Turan Hoca bemen telefonu actr ve Aysen Hanuma

“Ben de bu konuyu Senato’ya gotiirmek istiyordum, iki fakiiltenin orfak teklifi olarak
sunalim” dedi.



Ege Oniversitesi Rektdrlldone,

Rektirlddimize badli olarak flag Aragtirma-Geligtirme ve
Farmakokinetik Uygulama bMerkszi Kurulmas: bususunda sunmakia
o ldudumuz gerekgeli drerimizin  geredini mlsaadelsrinize
arzederiz.

g < y
hi Qs . :
Prof.Dr.Turan SRNEK Frof.Dr.Ayvsen EKARAN - -
E.0.Tip Fak Dakana E.0.Eczacilik Fak.Dskani

- Mal Tgl, D Bz,
| Tup. 2l Tek. D. Bgk. g
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Bu mizmetlerin Onivarsitsmize getirecadi en  Snemli
vararlardan bazilar: gunlardirs:

i- flag sarnayinin en odydk ihtivaci olan glvenilir ve
tarafziz aragtirma gelistirme hizmeti verscek tilzel
kigilikli bir kurulusa sahip olmak.

2~ llag geligtirmede ve bilhassa denge parametrelerinin
balirlenmesinde sayain bir merkez olabilmek.

3= Gremli bir diner sermayve getirisi vaninda firmalarin
hat tlrld arag.gereg, alet yardimlarina Merkez Kuru-
luzun binyesinde Jniversitenin kavusmaszini sadlamak.

4- Yetkin analizler vaparak Univerzitemiz dider fFakilte-
larinda caligan arastirmacilara da hizmetler verebil-
mek ve bu caligmalar: koordine etmek.

G- Turkive'de vyapilan ilag galismalarini blOyldk oranda
Oniversitemize aktarmak bu sektirde OUniversitemizin
ulusal ve uluslararasi itibarini yikseltmek.

Uriversitemizde varolan ancak koordinesi yinGnde aucliak
cekilen ilag arastirma ve gelistirme faalivetlerinin hizlan-
dirilmas: ve sadlam temellare dayandirilmasi icin RektérlGdu-
muze badli "llag Aragtirma Galiztirme ve Farmakokinetik Uygu-

lama Merkezi"nin kurulmasina misaadelerinizi saygilarimizla
arzedariz.

Prof.Dr.Turan SRNEK Prof.Dr.Aysen KARAN
E.J. Tip Fak.Dekani E.0O.Eczacilik Fak.Dekani

Belge 4: Sayin Eczacilik ve Tip Fakiiltelerinin Dekanlarinin ARGEFAR Merkezinin
Kurulmasi i¢cin yaptiklar: oneri ve gerekgesi.

Konu Senato’ya gelir ve Rektor Refet SAYGILI'nin destegi ile kabul edilir ve
YOK’e sunulur.

“Allah gani gani rabmet eylesin Rektor Refet Hoca konuyn bildigi icin hemen kabul
edilmis. Zaten her zaman siyledim, soyliiyorum, Sevgili Refet Hoca mn bana giiveni

olmasa idi, boyle bir girisim gerceklesemezdi.”
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Boylece Merkezin kurulmast i¢in en biiyiik engel asilmisg olur.
YOK basvuruyu kabul eder.

Rektor Isik Tuglular’t midiir, Aycil Kayali’yr da midiir yardimcist olarak atar.
23 Eyliil 1993'te yayinlanan ARGEFAR Yonetmeligine gore Midiir, Mudiir
Yardimcist tabii tiye olmak iizere 5 iiyeden miitesekkil Yonetim Kurulu
olusturulur. Diger ii¢ iiye T1p Fakiiltesi Dekam Ulkii Bayindir, Eczacilik Fakiiltesi
Dekani Tayfun Berkan ve Eczacilik Fakiiltesi Ogretim iiyesi Tamer Giineri'dir.

36 N, ~ I\ ~ J\ ~ I\ ~ M N



TC.
EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Kurul Igleri Sefligi

SAYI : B302EGEO0.70.00.08/20- 2 i< Bornova/iZMIR

KONU : .. 810 3

Mokttrlile bajfly elamk "Tlag Aragtivmm, Geligtinme v
Pormabuikinatik Uygulsms ve Aragtavss Mockesd™ain Jurvlmssa) Yikeel-
Sirotdm Turulu‘mm 2.7.199% tarihli oturvmmén kabul ofilmigtiv.

fmalem Workes MufUrlNne, Tip FaMiiltesd Ofretim Upele -
rindon Prof.Dr.Ipnk Toflulay stesmigtar.

Migilerinisi vica edurin.

Prof BAYSTLI

DO $
- %1p Padileeg Dlalajams,
« Drese]l Inire Degimalifaes,
- Nitge (ude MMUTLIfme .

Belge 5: Merkez e ilk Miidiir olarak Isik Tuglular’'in atanma yazist.
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Merkez kurulur ancak iki y1l boyunca ¢ok fazla bir is yapilamaz. Her seyden dnce
bir binaya ihtiya¢ vardir. Clinkii bina olmadigindan merkezin ofisi ARGEFAR
Midiirii Isik Tuglular’in Tip Fakiiltesindeki odasidir.

“Bu arada benim Farmafkoloji'defei odamdan da biraz babsetmeliyim. Farmakoloji dahil
bireok alanta ilgilendigim igin odam hinca hing doln. O kadar ki biri geldigi zaman
oturmast igin mutlaka bir yeri bosaltmast gerekiyor. Bu biraz, da benim daginikligumdan
ileri geliyor. Diisiiniin biyle bir oda aynt zamanda bir Merkez. Su kadarmz siyleyeyim ki
enmekli olurken nerdeyse bir kamyonet dolusn atilacak sey ¢ikts. Dile kolay 43 sene.”

VeV Wa Wl

Bina Arayis1

[lag arastirma merkezi kurulmustur, ancak mekan sorunu ¢alismalarin
baglamasinin  Oniindeki en o6nemli engeldir. Arastirmalarin  yapilacagi,
yonetilecegi bir bina ihtiyac1 son derece acildir. Bunun bilincinde olan Isik
Tuglular uygun bir bina bulabilme ¢abasina girigir:

“Universite kazan ben kepee Merkez olacak bir bina ararken i3ellikle hastane
kampiisiinde dolagmadigum yer yok. Bir giin simdiki idare binannzin dniinden geciyorum
(sonradan maalesef burast yikilds). Binanm dirt bir tarafi pencere, fakat biitiin pencereler
kalin perdelerle kapanmns, icerde bir sey goriinmiiyor. Hicbir faaliyet yok gibi. Aslinda bn
bina bizim ogrencilik yillarmnzda Figyopatoloji binast idi ve ben igini gayet iyi biliyorum.
Burada seygili Memdub Giindiiz Hocama da bir rabmet diliyorum. Buras: nedir, diye
saga sola soruyorum, saglikly bilgi alamyornm. Ama pesini birakmadim. Sonugta o
binann iginde yillardan beri kullanimayan elektron mikroskopisi cihazimmn oldugunn ve
sorumlusunun da Allah  rabmet eylesin, Sevgili Lsmet Koktiirk Hoca  oldugnnn

dagrenzyorum.”
Binay1 bulmustur ancak bu binanin merkez igin tahsis edilmesi kolay bir is
degildir. Yetkili kisileri ve yonetimi ikna etmesi gerekecektir:

“Solugu Refet Hoca'nin_yaninda altyorum. Refet Hoca rektir o bu i5i nasil olsa halleder,
diyorum. Fakat o da demez mi, beni bu ise bulastirma. Ben, bu isi halledersem, sig o
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binayr bize verir misiniz? diyorum. Sen hayatta o binay: alamazsmn, diyor. Ben israrla

alirsam, verir misiniz? dive sorunca, sonugta tamam diyor.”

Bunun iizerine sz konusu binanm merkeze verilebilmesi igin 6nce Ismet hocanm
ikna edilmesi i¢in ¢calismalara baslar:

“Sevgili Lsmet Hoca ile de eskiye dayalz bir hukukum var. Biiyiik hastanemizin insaats
bitmis. O gamana kadar Izmir in farkls hastanelerinde bulunan degisik kliniklerimizin
hepsinin bu binaya tasmarak hastanenin agilss yapilacak. Lsmet Hoca Dekan. Ben de o
gaman asistan temsilcisiyim. Cok sikintel bir is. Her bir klinidin farkle gereksinimleri
var. Koskoca hastane. Tefrisi ayrs bir dert. Ihale yapilacak gibi degil. Ismet Hoca benimle
dertlesiyor. Beni gorevlendirirseniz, ilgili hocalarla ibtiyaclar konnsunda gider konugsurum,
diyorum. Birkag klinik ile olumiu sonug almca pek hosuna gidiyor. Birkag sefer ihale
yapmadan tefris malzemesi almak icin birlikte Ankara’ya bile gidiyornz. O zaman
Hacettepe nin atilyeleri koltuk, yatak diretiyor. Bir de GIMA var. Bunlardan ihalesiz
mal alabiliyor kamu kurumlar. Hal biyle olunca Lsmet Hoca, Allah rabmet eylesin,
kendisine hayallerimizi anlatinca hemen kabul ediyor, binay: bogaltryor. Refet Hoca
saskinlikla nasil becerdin diyor, ama binay: da veriyor (maalesef bu bina yillar sonra

yekilzyor). Ben de elde var bir, diyorum.”

Elbette binanin tahsisi ile merkez binasi ¢alisilabilir hale gelmis olmaz. Binanin
yeni islevine yonelik olarak tadilati, restorasyonu, diizenlenmesi gereklidir ki bu
da para ihtiyact demektir:

“Yardim Dernedi kanalt ile borclanarak binaye restore ediyoruz. Restorasyonda Atatiirk
Lisesi amblem  renklerini feullanzyoruz, bu Refet Hocaye hem  sagirtryor hem  de
sevindiriyor. DPsikiyatri de sekreter Giines Giilmez Hanm't Refet Hoca kanalr ile
Merkezde gorevlendiriyornz. Bir siire sonra bir de personel (Sevgili Yiicel) bulnyoruz.
Simdilike en agundan disariya fars: mubatap olacak  kisilerimiz var. Merkezimiz,
Jaaliyette.”

NN N A A B



=300500%0 W & OIONIQ 0 =301 5000 W & OIRIV 0 =

Resim 14: [ik Binamiz.

Bina arayigmimn yerini Merkeze katkida bulunacak personel arayisi alir. Merkez
duyulduke¢a bu konuda basvurular da gelmeye baslar.

“Bu sirada sevgili Aycrl Kayals yeni kurnlan Bilim-Teknoloji Merkezine Miidiir olarak

atanzyor. Ancak gayri resmi olarak destedini bizden esirgemiyor.”
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EGE UNIVERSITESI

llag Aragtirma - Geligtirme ve Farmakokinetik

SAYI :B.30.2.EGE.0.30.00.00/107

KONU : Merkezimiz Md.Yrd Prof.Dr.aycil Kayalimn
gbrevinden af talebi hk.

Merkezimiz Md.Yrd.Prof.Dr.Aycil

Aragtirma - Uygulama Merkezi

Ege Universitesi Rektorugu,

Bornova / IZMIR
20/ 09/ 1996

Bilim-Teknoloji Uygulama ve

Aragtirma Merkezi Midirligine atanmasi nedeni ile Merkezimizdeki gérevinden

affediimesine dair dilekgesi iligikte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini saygilarimla arzederim.

89 REXTO:

EAYIT N, !/J"Ug )

EAYYY _F‘g .;y

'ﬂl Kﬁ!’m

Saf. Kil. 5». D, Tk,

Kt Dok, D Fgk.

Bil. 15, D. Bsx,

Prof Dr.Igik Tuglular

Madar

Hule, Mils,

Basmevi Md.
Siv, SavlUs .
Eur. Il §uf.

Ax. Fou. Say.

Uyguloma Aragtirma Merkezi Mudurlugune,

Bilim-Teknolo3i Uyguloma ve Aragtirma Merkezi Mudurlugune atanmig
olmam ve bu yeni gsrevimin yogunlugu sebebiyle flog Aragtirma Geligtirme Merke-

zinde ilerin aksomomosy omociylo aktif bir sgretim Uyesinin yerime cellen atono-

12 istifaman kobu-

Yay Kom. Bgk. o

Disp. 1sl

I Doa. Ser. Say.

Protekol Iyl

Arsiv Bir,

18.9.1956

,/ P
Prof’ DrA/ﬂ:l Kavact
flog Ar.Ge. ve Farmokokinetik
Uyg. Arg.Merkez1 Midur
Yardamcaisy

Belge 6: Sevgili Aycil Kayali’nin Bilim-Teknoloji Merkezine Miidiir olarak atanma
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Personel Arayis1

ARGEFAR gelismekte, igerisinde farkli birimler kurulmakta, idari isler ve
sorumluluklar da artmaktadir. Bazen bir spor arkadasligi bir fikir paylasimina
doniiserek ARGEFAR personel ihtiyacinin saglanmasinda rol oynar:

“Bu ¢alismalar sirasinda kendime firsat yaratarak masa tenisine devan ediyornm ve yeni
rakipler bulmaya calisryorum. Sevgili Asim Bozalan da bunlardan biri. Allah rabmet
eylesin Sevgili Oguz; Manas ile baglayan masa tenisi seriivenimiz, Bilgisayar Miibendisligi
Boliimii'nden bircok kisi ile tanigmama vesile olmustur. 1996 yilna geldigimizde Asum
beni ziyarete geliyor ve ARGEFAR a gegmek istedigini soyliiyor. Kendisi Egitim
Fakiiltesi meznnn. ARGEFAR a girevlendirilmesini istiyornz, kabul ediliyor. 1996 yils
mart aymnda Merkez Sekreteri olarak ARGEFAR da gireve baglyor. Idari islerin

siirdiiviilmesinde kendisinden cok yararlanzyornz.”

Asim Bozalan ile mesai arkadaglhigina doniisen spor arkadashg: her iki taraf i¢in
ve her seyden 6nce merkez i¢in de 6nemli bir katki saglar. Ancak bu is birliginin
baglamasina Vvesile olan spor zaman zaman ikilinin arasina girer:

“Arannzdan erken ayrildy Allah Rabmet eylesin, sevgili Asim Bozalan ayn: zamanda
Hentbol hakenzi, bu yiizden zaman zaman bakemlik yapmak iizere benden igin istiyor,
ben de bozuluyorum ve ona kizzyorum, ancak sonradan bu vesile ile dgreniyorum ki bazi

hizmetlerin yasal cercevesi belirlenniis ve yonetici olarak sizin bunu engelleme sansimig yok.

Sevgili Asim’in herkesin gipta ile baktigy, belki de kiskandig bir izelliginden de burada
babhsetmeden gecemeyecegim. Her giin 12.00 ile 13.00 arast igle tatili. Asim istisnasig her
giin 12.00 de kapisin: kapryor, adeta bir diigmeye basarak koltugunun iizerinde nynmaya
bashyor ve 13.00 de kurnlu saat gibi Asim’n kapisi agilyyor, Asim gorevi basinda. Bu
nasil bir biyolojik ritmidir, anlayabilene askolsun.”

Ancak Asim Bozalan 2001 yilinda Tire Kutsan Meslek Yiiksek Okulu’na Okul
Sekreteri olmak tizere kendisine teklif geldigini ve oraya gegmek istedigini sdyler.
Bu durum hi¢ hosuna gitmese de Isik Hoca bireysel haklara duydugu saygi ve
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adalet duygusuyla hareket ederek, bu atama Asim Bozalan’a énemli bir kadro
avantaji saglayacagindan izin verir. Ancak bir siire sonra Asim Bozalan tekrar
ARGEFAR’a donecektir:

Y4 yillik bir ayriliktan sonra oraya gelen Miidiir Asun ile calismak istemiyor ve Asum
tekrar ARGEFAR a dindiyor. Sene 2005. Bu sefer kendisine Ayniyat Sayman: kadrosu
veriliyor. Iyi de oluyor. Inamibmaz, sekilde Merke3 imizde artmis donamm yiikiimiizii
Asum sayesinde diizenli bir ayniyat sistemine baglyornz. Kendisine tesekiir ediyor ve bir
daha Allah’tan rabmet diliyorum.

(O~ NN

Kadro Sorunlari

Personel konusunda onemli bir konuya deginmek gerekir. Universite
biinyesindeki bir arastirma Merkezinin en 6nemli avantaji yapilacak aragtirma,
gelistirme, iyilestirme gibi konularda gereksinim duyulacak yetismis eleman
ihtiyacinin gorevlendirmelerle Universite iginden karsilanabilmesidir. Gegmiste
de bugin de ARGEFAR biinyesinde ¢alisanlarin 6nemli bir bolimini bu
gdrevlendirmelerle ¢alismalara katilan Universite personeli olusturmustur. Ancak
ARGEFAR1n Universite’den temin edemedigi personele de gereksinimi vardir.

ARGEFAR’1n personelinin olusturulmasinda kimi zaman ihtiyag duyulan bir
personel fedakarlikta bulunmak ve hak ettigi degil mevcut olan bir pozisyonu
kabullenmek durumunda kalir:

Sebnem Apaydin Ege’den benim igrencim. 9 Eyliil Farmakoloji'de uzman olmuns.
Farmakolog da bizim ongordiigiimiiz hizmetlerde olmazsa olmazimnz. Bu arada kend:
Anabilim Dalmmnzdan destek alamadigime da  belirtmek  durnmundayim. Karsilikls
gordigityorug, kendisini ARGEFAR ‘a almak istiyoruz, ama bep babsediyorum ya, kadro
bulma sikintinnz var. Allab rabmet eylesin_yine Refer Hoca imdadimnza yetisiyor ama
garip bir sefilde o giin onu ancak, konu da actl oldugundan Saglik 'Teknisyeni kadrosuna
naklen atayabiliriz. Sevgili Sebnem bunu kabul edjyor. Kendisi bu kosullar: bilerek
ARGEFAR a gelmis ama bizim vicdanmnz, da siglyor. O swrada yeni bir kardes
Merkez daha kurmnsnz, adi Toksikoloji Merkezi. Sevgili Ali Resat Moral Hoca
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Merkez Miidjirii ve fakat ayni zamanda Anesteziyolofi Anabilim Dale Baskans, kendisi
arastirmaya ¢ok agik ve ok hevesls, kendisini ikna ediyoruz, Anesteziyoloji icinde bir
aragtirma laboratmvar: kuracak, onu da Sebnem yiiriitecek. Ama ince Sebnens’in o
Anabilim dalnda kadrolu olmasi lazim. Refet Hoca'ye ikna ediyoruz. Oraya bir Yrd.
Dog. kadrosu acryor.”

Ancak bu durum Anabilim dalinda olumlu karsilanmayacaktir. Biitiin zorluk ve
itirazlarla birlikte Sebnem Apaydin’in 6gretim {iyesi atamasi gergeklesir:

“Sevgili Ali Regat Hoca nin o giinlerde yagadgs sikantrys yakmdan big de yagryornz, Ali
Resat Hoca verdidi siziin arkasinda durmast Sebnem'e bu kadroyn kazandirzyor.
ARGEFAR olarak Hoca ya ne kadar tesekkiir etsek bu iyiligini ideyemeyecedimizi gayet
i biliyorum ve hala kendisini minnetle anzyorum. Bu sefer Sebnemr ARGEFAR a
gorevlendiriliyor. Bu arada Sebnem 2000 yilinda Dogent oluyor. Sevinelinm mi? iiziilelim
mi? Tabii ki seviniyornz ama yine karsmmiza kadro meselesi gikayor ama bir sekilde bunn
ve profesirliigiinii de Jaman icinde hallediyornz ama cekeilen sikantilars bize ve Sebnem e

sormark lazim.”

Biyoesdegerlilik konusundaki calismalarda 6nemli gorevler iistlenen Sebnem
Apaydn ilklere imza atar ve bir siire sonra merkezin Miidiir Yardimciligina atanir:

“Biyoesdegerlilike klinigi agtlinca 2004 yimda Sebnem oraya Klinik Mesul Miidiirii
oluyor. Bu arada 2004 yilinda birlikte Viyana Klinik Arastirmalar Okuln na kurslara
katiltyornz.  Sebnem  ozgiiveni yiiksek bir klinik  farmakolog olarak  cok  sayida
biyoesdegerlilike caltsmasmda Sorumin Arastirmact olarak gorev yapryor, hatta Tiirkiye de
yapilan ilk Fag [ arastirmasina sorumlu arastirmact olarak imzasime atryor. 2009 yilinda
da Merkez Miidiir Yardumews: oluyor. ARGEFAR @ fkatkilar: icin  kendisine

stifranlarimm sunuyorum.”

ARGEFAR’1n su anki yoneticisi Erciiment Karasulu ‘nun merkezle iliskisi ise
ARGEFAR’mn  kurulusuna ve kendisinin doktora c¢alismalarma kadar
uzanmaktadir:

“Sevgili Erciiment Karasulu ARGEFAR kuruldugn sirada doktora yapryor. Doktorast
da farmatkokinetik ile ilgili. O nedenle sik sik goriisityornz. Zaten tezinin bir biliimiinii
sagliklr goniilliiler iizerinde birlikte Psikiyatri de yapmugi. Hocas: da Yinetin Kurunlu
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iiyemiz, 0 an icin bir skt yok. Dekanmiz Ulkii Baymdir Hoca da Yinetim Kuruln
iyemiz. Bu arada diger iiyemiz Allah rabmet eylesin, nur icinde yatsin, Sevgili Tayfun
Berkan, bizi cok destekliyor. Erciiment Hoca ile is birligimizi gelistiriyornz. Sevgili
Erciiment in ARGEFAR igin yaptiklar: anlatilamaz. Onunla birlikte yasamak lazim.
Ancak su kadarim soyleyebilivim. Ben emekli olduktan sonra ARGEFAR m geldigi

boyuta bakacak olursanz; onun beni fersab fersab astgin goriirsiiniiz.”

Nitelikli, ¢aligkan, Tiirkiye igin son derece yeni bir olgu olan, bir ilag aragtirma
merkezinin gelistirilmesine goniil vermis personelin olusturulmasi, ¢alismalarin
verimli bir sekilde yapilabilmesi igin yeterli degildir. Ciinkii bu ¢aligmalar i¢in
mali kaynaga ve biitceye gereksinim vardir:

o~ NN

Biitge Sorunlari

Bu kitabin editorii ve bir sosyolog olarak burada bilim sosyolojisi agisindan
6nemli oldugunu diigiindiigiim bir not diismek isterim; bugiin bilim gevrelerinde
bir¢ok kisi /arastirmaci /akademisyen olanaksizliklardan dem vurarak bilimsel
calisma yapilamadigindan sikayet eder. Ancak ARGEFAR’m gelistirilmesi
sirasinda yasanan olanaksizliklarin nasil agilabildigine bakildiginda, bilimsel
gelisgmenin sadece olanaklarla agiklanamayacaginin 6rneklerinden biri de
ARGEFAR’d1r.

Kaynak yoklugu ¢aligmalarin oniindeki en énemli engellerden biridir. Ancak bu
ARGEFAR ekibini yildirmayacaktir. Yeri geldiginde bir firmanin artik
kullanmadig bir cihaz ARGEFAR’1n ¢alismalar igin bir umut olacaktir:

“Peki biitge? Biitge yok. Refet Hoca benim size verece param yok diyor. Ne yapacagiz.
Alet edavat yok. O sirada Pfizer birkag kromatografi cihazini iskartaya ¢ikarsyor. Haber
alyyornz. Istiyoruz, olur diyorlar. Sevgili Erciiment kendi arabast ile gidiyor, onlar: teslim
alyyor ve Merkeze getiriyor. Onlarla birkag is yapryoruz. Para kazantyoruz ama para
nereye yatacak? O donemde Rektorliigiin doner sermayesi var. Yine Refet Hoca. Allab
rage  olsun, bige kolaylik  saglyor ama bunun boyle yiiriimeyecedini  Merkez

Laboratuvarimdafki deneyimimden biliyornm.”
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ARGEFAR’1n bagimsiz bir doner sermayesinin olmasi elde edilen gelirin tekrar
merkezde yapilacak aragtirmaya donmesi agisindan 6nemlidir. Ancak bagimsiz
bir doner sermaye tesisi gortindiigii kadar kolay degildir:

“Refet Hoca dan bize ayre bir diner sermaye kenrmasinz istiyorum. Olmaz iyle sey diyor.
Nedeni de o donemde gercekten geliri olan Kurum igindeki her kurnlusun kend: diner
sermayesi var ve bunun izni Maliye Bakanhgindan cikayor. Yani simdiki gibi cats bir
doner sermaye yok. Bizim igin ayre bir miiracaat gerekiyor. O zamanki Sayistay da
denetimi zor oluyor diye boyle boliik pirgiik doner sermayeler istemiyor. Neyse Refet
Hoca yz ikna ediyornm ve yazaye alyyornm. Ama bu isi sen kendin balledecekesin diyor.”

(O~ NN

Doéner Sermayenin Kurulmasi

Saghk Bakanhigi komisyonlarinda Ege Universitesinin temsil edilmesinde Isik
Hoca sorumluluk alir. Bu gorevlendirme ARGEFAR’in Ankara ile olan temasini
gliclendirecek Merkez adina olumlu bir adim olacaktir:

“Yal 1993. Kulaklar: ¢mlasim, Sevgili Dr. Aytun Caray bizim grencimiz ve Saglik
Bakanlygs Miistesare oluyor. Refet Hoca yz artyor ve Bakaniik dedisik kademelerindeki
komisyonlarda Fge Universitesi'nin de temsil edilmesini istiyor. Ilag Aragtimalar:
Yinetmeligi yeni cikenmus. Merkey Etik Kurulu olusturnlacak. Ben aten Fge dekini
kurmusum, calisyor. Kulaklars gnlasin, Istemi Nalbantgil Hoca ile bu kurula talip
olnyornz. Hemen onaylanzyor ve biz her hafta Ankara’ya gidiyoruz. O dinemde
Abnkaraya karsilikly sabah aksam birer sefer var. Bakanlik taki toplants igle iizeri
bitiyor, akgsama kadar bosuz, ben Maliye Bakanligs senin, Sayistay benin miisali bir oraya
bir buraya gidiyorum ve 4 ay sonunda Merkez diner sermayesi kurulmasi kararm: (9

Haziran 1994 giin ve 21955 sayil Resmi Gazete) alyyorum.”

Ancak doner sermayenin kurulabilmesi igin bir baglangi¢ sermayesine gereksinim
vardir Bu konuda Ege Universitesi rektorliigii doner sermayesi imdada yetisir:

“Diner Sermaye'nin kurulmast icin kendi kurulus sermayesi olmast lagim, nasil

yapacagiz?  Gelirlerimiz var ama Diner Sermayemiz  olmadigr icin  onn  oraya

% N N~ N Nn A~ A



=300500%0 W & OIONIQ 0 =301 5000 W & OIRIV 0 =

yatiramyornz. Nasil yapariz diye diisiiniirken Rektirlitk Diner Sermayesi’nden kurunlug
sermayesi olarak 1 kurusn bizim ARGEFAR Diner Sermayesine aktaralim, inerisini
getiriyorum. Y olumuz. boylece agilzyor. Nereden nereye simdi ARGEFAR Kurunz'un 4.

Doaner Sermayesi olmak iizere yarssayor.”

Déner sermayenin kurulmasi ile ARGEFAR mali agidan bir bagimsizlik kazanir.
Ancak c¢oziilmesi gereken bir siirii sorun vardir. ARGEFAR artik kamu
sektoriinde bir isletmedir. Ornegin Klinik calismalara katilanlarin sigortalanmast,
onlara katithm bedeli 6denmesi gibi ekonomik meselelerin ¢oziimi biitiin bu
islerin burokrasisi ve koordinasyonu gerekmektedir:

“Diner Sermaye Lsletme Miidsirliigii kurulduktan sonra Sevgili Rasim Kilsgly nin Miidiir
oldugu 2004 yilndan itibaren Isletme Miidiirliigii ile iliskilerimizi gelistiriyornz. Cok
bilgili ve birikimli bir kisi olarak ondan bircok konnda yardmm alyornz ve yol
gostericiliginden  yararlanyornz.  Ornegin - genel bir fural olarak  Devlet ~ sigorta
yapturtmazmis. Halbuki  bizim yaptigmnz  klinik  aragtirmalarda en  basta  gelen
gerekliliklerden birisi katilmeilar sigorta ettirmektir. Bu sorunu onunla giziyornz. Lkinci
bir sikints Rlinik arastimalara katilan saglikly goniilliilere katilmn dicreti ddemenmiz
gerekiyor, bunun da Diner Sermaye den idenebilmesi formiiliinii kendisi ile birlikte

buluyornz. Bu vesile ile kendisine tesefkiirlerimi sunuyornm.”

o~

Ilk ARGEFAR Laboratuvari Kuruluyor

Ekonomik olarak kendi gelirini elde etmeye baslasa da ARGEFAR ozellikle
baglangi¢ yillarinda laboratuvar g¢aligmalarinda ihtiyag duydugu temel bazi
cihazlar1 ve donanimi alabilecek bir gelir elde edememektedir. Bunlart saglamak
icin DPT projeleri imdada yetisir:

“Cihaz ibtiyacmiz var. Universite biitcesinden pay ayirmayorlar. Ne yapacagiz? O zaman
Devlet Planlama Teskilat: var. Oraya Proje veriyorsunuz. Kabul edilirse ertesi sene
Universite biitgesine kabul edilen Proje tutars ayr: bir hesap olarak yatirilyyor. O biitceyi
ise sadece Proje sahibi kullanzyor. Bu cercevede hemen ben, Aycil, Erciiment ve Tugkan
Tuglular bir Proje hagerlyyorug, ve Teskilata veriyornz. O dinemde Teskilat icinde
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Universitelere bakan Uzmanlar var. Arastiryornm bizim Uzman kulaklar: gnlasin,
Segili Mubarrem Varlk. Randevu alyyorum. Universiteys, izellikle Refet Hoca yz cok
#yi tanzyor. Birkag ziyaretten sonra diisiincemizi cok bedenerek Projemizi onaylzyor. Biiyiik
zafer, Ertesi sene biitcemiz geliyor ve oniimiiz agiltyor. Bu proje ile basardiklarmmz
Tegkilat da cok olumln bir hava yaratzyor ve sonralars verdigimiz, diger 4 proje daha kabul
goriiyor ve gerceklestirdiklerimize dnemli katkalar saglyor.”

DPT Projesiyle o zamanlar Tirkiye'de baska 6rnegi olmayan ve halen daha
ARGEFAR’in CEG laboratuvarinda kullanilan bir “Gaz Kromatografi Kiitle
Spektrometresi Birlesik Cihazi” ve iki “HPLC” cihazlari alinir:

48

“Keyfimize diyecek yoktn. Halbuki simdiki zamant diisiiniiyornm da su anda onlarca
kromatografi ve kiitle spektrometri cihazuimiz laboratuvarda faaliyette. Su anki idari
binannuzda ilk laboratuvarmizy kurnyoruz. O dinemde Tip Fakiiltesi laboratnvarlarmda
var olan fayans kaply demir masalar modern laboratuvar bankolar: ile degistiriliyor, big
ARGEFAR olarak bu masalar: alip laboratuvar bankosu yapryornz. Ciinkii paraniz;
yok. Burada T1p Fakiiltesi Atilyesi sevgili ¢alisanlarma da gercekten binlerce fesefkiir
borenm var. Aramizdan ayrilanlarma ve i3ellikle de Sevgili Omer Agirbas'a rabmet

diliyorum.”

Resim 15: ik laboratuvarimiz
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Biitiin bu gelismeler yasanirken tiniversitemizin gesitli birimlerinde yer alan
bir¢ok isim bu islerin gergeklestirilmesinde katkida bulunmustur ki Isik Hoca
onlardan su sekilde bahsetmektedir:

“Merkez yasam:  siiresince  gerek  Devlet  Planlama Teskilat:  projesi ve gerekse
Universite miz Bilimsel Aragtirma Projesi olarak aldigimiz, ok sayida proje icin bunlarm
kullanimlar: ve ibaleleri sirasinda Proje Koordinasyon Dairesi Calisanlar: Aydanur
Armagan ve Fatma Yildiz a; Idari Mali Isler Daire Bagkanhgi Cabsanlar: Ismail
Karatas, Vecdi Baykal ve Mubittin Sezgin e Biitce Lsleri nden rabmetli Bahri Bogkurt;
Apyniyat Sayman: Dogan Aygen, Genel Sekreter Halil Kapidere ye ve Merkez ler
Koordinatirliigii gorevini iistlenmis olan EBILTEM Calisanlar: ve Miidiirii Sevgili
Fazilet Vardar Siikan a gisterdifleri siirekli iyi niyet ve destekleri igin siikranlarimt
sunarim. Bunlarla sagladiginnz mali destek ARGELFAR ‘m bugiine gelmesinde onemli

rol oynamigtr.”

ARGEFAR’m ilk teknik personeli Serap Giiven kurulan laboratuvarlarda 6nemli
isler gerceklestirir ve ilklere imza atar.

“Sevgili Levent Yiiceer Hoca ile karsilasmannzda da personel ibtiyacinmize dile getirince
Kimya Miibendisi Serap tan babsediyor. Kendisi Enmmiyet Trafik Subesinde calistyor.
Yerinden memnun dedil, ¢ageryorum, geliyor konusnyoruz, ve kendisini naklen tayin ile
ARGEFAR ailesine katryorug. Cihaglarmizg gelmis, bir laboratuvar sorumlusu gerekl.
Kendisine bu gorevi veriyoruz. Cok 1itiz ve isini severek yapan bir kardesimiz olarak
laboratuvarlarmizda  bircok ilkleri gerceklestiriyor. Bu arada laboratuvarlarm yeni
binannza tasimmasimda teknik personel olarak kendisinden cok yararlanyoruz. Yeni
binada Guda Laboratuvarmm ayrimasi ile kendisi Biyoanalitik Laboratuvar Sorunilusu
olarak 2009 yilina kadar bu girevi bagar: ile siirdiiriiyor. Bu arada Sevgili Tanju Top ile
evleniyor ve Serap Giiven Top olarak kendi istegi ile ARGEFAR dan ayrigyor.

Kendisine tesekiirlerimi iletiyorum.”
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Saglik Bakanlig: ile Is Birligi

Kurulus sirasinda dénemin Saglik Bakani Kazim Ding Universitemizi ziyarete
gelir. ARGEFAR’da Saglik Bakanhg: ilag ve Eczacilik Genel Miidiirliigii adina
yapilabilecek testler ile ilgili Universitemiz ve Bakanlik arasinda bir protokol
imzalanir. Ancak bu protokol yiiriirliige sokulamaz:

“Bakan degisince Sevgili Genel Miidjir Kemalettin Akalin bu protokolii yok sayzyor. Bu

tutum maalesef sonraki dinemlerde de oniiniizii tikayor.”

1997’ye gelindiginde artik Merkez Y 6netmeliginin yetersiz kaldigi goriilmektedir,
gelistirilmesi gereklidir:

“Rektirliige basvnrnyornz. Y onetmelik komisyonunda goriisiilecek, diyorlar. Basta Prof.
Dr. Aydmn Ural, biitiin Mevznat Komisyonu iiyelerine sitkrantarimize sunuyorum. Ciinkii
iki Onemli wyar: geliyor. Birincisi ayni ad altinda arastima sozeigii iki ez geciyordu.
Birini kaldirsyorlar ve sadece gelistirme kalzyor ki bu ifade bizim misyonumnzu daha giizel
anlatsyor. Ikincisi ngras alanlarmza ilac yanmnda gida’ys da dahil ediyorlar. Bu ifade
sonraki yillarda en onemli wugras alanlarmnzdan biri olan Guda Kalite Kontrol

laboratuvarmm oniinii agryor.”

o~ NN
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PROTOKOL

Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanlif1 (bundan bdyle "Bakanlik" olarak
antlacaktir) ile Ege Universitesi Rektorliigii (bundan boyle "Rektorliik" olarak
anilacaktir) arasinda; Ege Universitesi Ili¢ Araghrma ve Gelistirme ve Farmakok inetik
Uygulama Merkezi'nde (bundan bdyle "Merkez" olarak amilacaktir), ildglarin
ruhsatlandinlmasi ve Ila¢ Arastirmalan Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin
dngordiigii donem caligmalarn ile ilgili olarak aragtimalar yapilmasi hususunda,
agagidaki hususlarda mutabakata varilarak, isbu Isbirligi Protokolii hazirlanmugtur.

Madde 1- Bu Protokol'iin amacy; gerek Bakanlik'¢a iliglarin ruhsatlandinlmas:
safhasinda ve gerekse lld¢ Aragtirmalan Hakkinda Yonetmelik'te ngoriilen klinik
uygulamal aragtirma ve ¢aligmalarin yapilmasinda, akredite edilmig bir yapinin hazir
hale getirilmesini ve belirtilen konularda isbirligi iginde ortak ¢aligmalar yapilmasini
saglamaktr.

Madde 2- Merkez; gerek ildglarin ruhsatlandinlmas: safhasinda Bakanlik'ca
ihtiyag duyulan aragtirmalarn ve gerekse Ila¢ Aragtirmalan Hakkinda Yonetmelik'te
dngoriilen aragtirma dénemlerinde, klinik uygulamal aragtirma ve galigmalarmn
yapilmast ile ilgili her tiirlii hizmeti, Bakanlifin iglerine &ncelik tamyarak, kendi
kurulusu biinyesinde gergeklestirecektir.

Merkez; kendi 6zel yonetmeliginde ongoriilen her tiirlii caligmayr bagimsiz
olarak yiiriitecek; ancak, Bakanhk'¢a bir aragtirma ve galigmanin yapilmasinin
istenilmesi halinde, Bakanhifin istedigi hizmetin yapilmasmna tncelik verecektir.

Bu gergevede Bakanhifin ihtiyag duydugu ¢ahigmalar icin gerekli olan drnekler,
Bakanlik'¢a temin edilecek ve caligma sonuglari Science Citiation Index
kapsamindaki dergilerde Merkez tarafindan yayimlanabilecektr.

Madde 3- Merkez'in akademik ve idarf sorumlulugu, Merkez'in Miidiirii veya
Miidiir Yardimeismda olacakuir.

Merkez'in akademik ve idarf elemanlani, Rektérliikge karsilanacakur. Gerek
goriildii§iinde, kargilikli goriigmeler ile Bakanlifan bazi personelinin gegici olarak
Merkez'de gérevlendirilmesi yoluna gidilebilecektir.

Madde 4- ila¢ Aragtirmalan Hakkinda Yonetmeligin dngordiigii aligmalann
gergeklestirilesi igin  Merkez tarafindan ihtiya¢ duyulacak arag, gereg ve malzeme,
Bakanhifin uygun gordiigii fondan veya kaynaktan kargilanacak ve her yilin biitge
hazirhiklar1 Bakanligin ve Rektorliigiin yetkililerince, Merkez'in verimini arttirici bir
amag iginde birlikte yiiriitilecek ve bu suretle biitge tesbit edilecektir.

Bakanhik'¢ca veya diger kaynaklardan temin edilecek donanim ve sarf
malzemelerinin kullamim ve tasarrufu Merkez'in yetkisinde olacaktir.

Madde 5- Rektorliik'ce, Merkez icin derhal bir gegici hizmet binasi tahsis
edilecektir. Bu arada, yaklagik 2000 metrekarelik bir alan da, Merkez Binasi'nin
yapilmasii¢in Rektorliik tarafindan Bakanhga tahsis edilecektir.

Bakanlik; Merkez Binasi yapimi igin gereken malf kaynag ayiracak ve mevcut
mevzuat hikkiimleri ¢ercevesinde Binan'mn yapimim saglayacaktir.
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Ingaatin bitiminden sonra bina, Merkez Binasi olarak kullamlacak; Protokol
siiresinin sonunda, saglik hizmetlerinde kullanilmak iizere miilkiyeti Hazine'ye
devredilecektir.

Madde 6- Bakanlhigin istedigi ¢aligmalarin iicreti Bakanligin teklifi
dogrultusunda olmak kayd: ile, Merkez'de yapilacak aragtrma galigmalarunin iicretleri
Merkez tarafindan belirlenecektir.

Madde 7- Merkez'de yapilan galigmalardan Bakanlik 6ncelikli olanlarin
raporlar: ile Merkez'in yillhik faaliyetlerine ait rapor ornekleri, Bakanlhiga da
iletilecektir.

Madde 8- Merkez ile Bakanlik arasindaki her tiirlii temas ve yazigmalarda,
yetkili sahislar Bakanlik 1la¢ ve Eczacilik Genel Miidiirii veya yetkili kildig bir
gorevliile Merkez Miidiirii veya yetkili kildig: yardimcisi olacaktir.

Madde 9- Bakanlik ile Merkez arasindaki temas ve yazigmalar:

a) Bakanhk bakimindan,

"T.C. Saghk Bakanlg:

fla¢ ve Eczacilik Genrel Miidiirliigii

Sthhiye - ANKARA

Telefon: (312) 431 48 29-431 4869

Telefax: (312) 431 45 18"

b) Merkez bakimindan,

"T.C. Ege Universitesi li¢ Aragtirma, Geligtirme

ve Farmakokinetik Uygulama Merkezi

35100 Bornova - IZMIR

Telefon: (232) 388 28 62- 388 52 62

TELEFAX: (232) 388 1730-388 52 58

ELEKTRONIK POSTA: ARGEFAR 1 at TREARN"

esas alinarak yapilacaktir.

Madde 10- Isbu Protokol'iin yiiriirliik siiresi, imza tarihinde itibaren 20 yildir.

Siirenin bitiminden en az bes ay evvel taraflarca fesih ihbarinda
bulunulmadikga, 5'er yilhik dénemler halinde yiiriirliik siiresi uzamug sayilacakar.

Madde 11- isbu Protokol'iin uygulanmasindan dogabilecek ihtilaflar, taraflari
temsilen, éncelikle, Bakanlk Il4g ve Eczacilik Genel Miidiirii ile Merkez Miidiirii
arasinda halledilecektir. Temsilciler anlagamazlar ise, Saghik Bakani ve Rektér
anlagmazhg halledeceklerdir.

Ihtilaflar yukaridaki usiller ile halledilemedigi takdirde, nihai merci Ankara
Mahkemeleri olacaktir.

Madde 10- Isbu Protokol, imza tarihinde yiiriirliige girecektir.

(Ankara - ./03/1994)

AU L.

Saghk Bakanliga'm Temsilen Univer'siae'yiT Sifen
Ecz. KAzzm DINC Prof Dr.Refet SAY/GILI
Saghk Bakam Rektor

Belge 7: Saglik Bakani ile Sayin Rektor iimiiz arasinda imzalanan isbirligi
protokolii
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Bilgi iglem sorunlar1

Gergeklestirilen ¢alismalardan onemli bilgiler elde edilir. Ancak bu degerli
bilgilerin saklanmasi, giivenligi, erisilebilirligi gibi meseleler bilgi islem
konusunda teknik destek ihtiyacini giindeme getirir:

“Bilgi - giivenlidinden, sifreli girislerin  belirlenmesine, bilgizslenr  teknik  arizalarmm
iderilmesine, kullanict egitimi verilmesine, Web siteleri olusturma ve yazulm gelistirme
yanmmnda daba bircok alandaki gereksinimler faaliyete gectiginmiz ilk giinden itibaren
kendisini hissettirmeye baglamigsts. Bunun i¢in o giinlerde ayr: bir ekip kurma olanagmiz
zaten yok. Ancak Bilgisayar Mithendisligi gibi bir biliimiiniiz ve rabmetli Oguz Manas
gibi bireysel olarak tanssikliding olan bir Boliin Baskan: var. Hangi alanda ve konuda
olursa olsun biyle bir baglant: kurmak gerektiginde ise daima alt kademeden baslama gibi
aliskanligim var. Ciinkii alt kademeden  topladigimez bilgileri dederlendireree bedefi

onikiden vurma sansimige ok arttirryorsunug.”

O donemde Isik Hocamin oglu Tugkan Tuglular Bilgisayar Miihendisligi
Bolimiinde doktora yapmaktadir. Bilgi islem konusunda Kkimin yardimci
olabileceginin bilgisini ondan elde etme imkani bulur:

“O isim Abmet Koltuksuz, idi. Her ikisi icin de gorevlendirme talep ettik, sorunsng
gorevlendirildiler. Bilgiislen, daba dogrusu Bilisin konusunda cok ciddi ve bizim oniimiizii
agan ve sirekli gelismeye miisait bir sistemr furabildik. Her ikisini de siikranla yad
ediyorum. Onlarm onerisi ile birlikte o zamaniar Mediko-Sosyal Merkez simdiki adr ile
Saglk Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanhgs biitcesinden karsilanan "Kismi Zamanl Ogrenci
Calsstirma” statiisii denilen bir olanaktan Merkez olarak cok yararlandik. Bu gercevede
bu olanagr kullanarak ince Bilgiislem Biriminde ber bir editim yilimdan 2 ser olmak iizere
12 bilgisayar dgrencisi smavia segilerek istibdam edildi. Hala yiiviirliikte olan bu sistem
sayesinde dgrenciler hem derslerinden kalmryorlar hem harclik daba da dnemlisi teorife
derslerde edinemedikleri bilgi birikimi ve deneyimi kazanzyorlards. Bugiine kadar 64
dgrenci bu ayricaliktan yararlands.”

ARGEFAR’a yeni cihazlar geldik¢e yukarida bahsedilen yari zamanli 6grenci
istihdam sistemi ARGEFAR’in birgok biriminde kullanilir. Bu 6grencilerden
bazilart mezun olduktan sonra da ARGEFAR biinyesinde uzman olarak istindam
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edilir ve ¢aligmaya devam eder. Bu durum ARGEFAR’m sadece aragtirma
gelistirme acisindan degil egitim acisindan da {iniversitemize 6nemli katki
sagladigina isaret etmektedir.

(O~ NN

Kalite YOonetimi

ARGEFAR gelistikce daha iyiye ulagsma amaciyla kalite yonetimi konusu
giindeme gelecektir. Ozellikle AR-GE faaliyetlerini de iceren bir merkez igin son
derece 6nemli olan kalite yonetimi, bu gereksinimi ilk olarak giindeme getiren
Nese Boztok tarafindan tistlenilir:

“O yillarda Yerel Etife Kurul olarak adlandsrilan ve kurulusunu benim yaptigim Tip
Fakiiltesi Etik Kurulu sekreteryasinz Seygili Nese Boztok yiiriitiiyor. Ben de Bagkaniik
yapryorum. Toplantilar: Psikiyatri de yapryoruz. Fakat isler yogunlaginca bir idari
Sekreterlik, arsiv... gibi sorunlar ¢ikinca Sevgili Nege ile ARGEFAR iginde bir oday: bu
ise ayermaye difsiiniiyoruz, ve bu yonde karar alyoruz. Sevgili Nese bu vesile ile si sife
ARGEFAR a geliyor. Bizgim faaliyetlerimizi giriiyor ve 3aman aman da inemli oneriler
ve destekler sunuyor. Bana gore iyilik meledi Nege de dyle bir izellik var ki bilgi birikinzini
paylagmast icin mutlaka orada girevli olmas: gerekmiyor. Lste bu goviismelerimizde bir giin
Merkezin Kalite Y dnetini konnsunu giindeme getiriyor ve bu i§ onun omuzlarima kalzyor.
O swrada dnceden keurdugn Psikiyatri laboratuvar: sorumiusu, fakat diizeni kurmus ve
yanmnda yetistirdigi elemaniar: var. Fikrini celiyornz, O nn da ARGEFAR ailesine
katryornz.”

Isik hoca Merkezin kalite yonetimi konusunu iistlenen Nese Boztok’tan évgiiyle
bahsetmektedir:

54

“Disiplinli bir insan oldugn ve bu konunun dnemini hepimizden cok daba iyi kavradig
dgin hem kendini yetistiriyor hem de gece yariarma kadar calisarak ARGEFAR Kalite
Yonetini'nin temelini atwyor. O yillarda Kamu Kurumn igin Kalite Y onetimi birakan bhayal
olmays, esamesi- bile okunmmyor. Belki de Tiirkiye'de ilk kez bir Kamu Kurumn
caligmalarma ve her tirlii faaliyetini Kalite Y onetimi cercevesinde gerceklestirmeye baglzyor.
Bu sekilde Sevgili Nege'nin baglattigs ve gelistirdigi bu sistem sayesinde sonraki yillarda
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yaptigimiz. her tirlii girisim bu saglam temeller sayesinde bagars ile sonnglanzyor. Sevgili
Nege ye bir kez daha tesekkiir.”

ARGEFAR’da bugiin halen gorev yapan personel bir sekilde yolu ARGEFAR ve
Isik Tuglular ile yolu kesisen ancak ekip ruhu ile ARGEFAR ailesinin bir pargasi
haline gelmis ¢ok sayida isimsiz kahramandan olusur. Isik hoca bu isimlerden
Iskender Ince’yi su sekilde anlatir:

“Iskender Ince kardesimize gelince Merkes'in en fazla kabrini gekenlerden biridir. Cok
bagsarily bir Eczaciik ogrencisi olarak bir giin benim Farmakoloji deki odama gelir.
Yanulmryorsam 1988 yilidir ve bana arastirmact olarak kariyerde kalmak istedigini iletir.
Sonraki yillarda degisik vesileyle giriismelerimiz oldn ancak bunlarm arasinda bir
goriismemiz onemli. 1989 yilnda TUBITAK projesi hazurlayacagim: siyleyince, daba
heniiz, Ggrenci idi, yanulmyorsam, kendisini bu girisim ve cesaretinden dolay: tebrik ettim.
Benim bilimsel bir katkumn olmads. Sonugta Tip dalinda 3.lik aldigina ogrenince onun
adimna ok sevindim. Bu proje bitkilerle ilgili olunca dogal olarak Farmakognozi Anabilim
Dalinda arastirma girevlisi oldn. Yiiksek Lisansinz bu alanda ald: ve askere gitti.
Fakiiltesine  dindiigiinde ARGEFAR @ gelmek isteyip istemedigini  sordum. Tzp
Fakiiltesinden  bir Eczact  kadrosu  bulduk  ve oradan da ARGEFAR da
gorevlendirilmesini sagladik. ARGEFAR da Temmuz 1997'den itibaren bircok ilklere
imzasmn attr. 1aboratuvarda Kalite Giivence Sorumiusn, Kalite Koordinatinii yedegi, Ilag
Aragtirmalar: - Koordinatorii, SAK Koordinatirii, once Biyoanalitik Laboratuvar,
sonrasinda Biyoyararlanmm ve Biyoesdederlilik Birim Sornmlusu oldn. Bu arada ¢ok
kereler de yiiriittiigiimiiz, klinik arastirmalarda izleyicilik yapti. Hatta 1999 yilmda
Dekan Yardumeis: olarak gireve atandidimda 11 aybik siire boyunca bana yinetici
asistanlzgr yapti. Kendisine siikranlarmm sunnyornm. ARGEFAR m gelecegi ile ilgili
biitiin toplantilara kendisini davet ederdim. Onnrlu ve inatgr Rigiligi ile codn zaman
seytanin avukatligine yapar ve bunu beni kizdiracak diizeye kadar vardmrds, ama gogu
zaman da hakls ciktigint burada bildirmek durnmundayim. Iyi ki vards ve halen var.”

Merkezdeki c¢aligmalarindan Isik Hoca’nin ovgiiyle soz ettigi bir diger isim,
hastane eczanesinde ¢alisirken yolu Isik Hoca ile kesisen Tanju Top’tur,

“Tanju Top, merkezin yapr taglarimdan biridir. Tanju 1997 de Hastane Eczanesinde
caligryor. Ben de Farmakoloji calisant olarak eczaneye danigmaniik yapryorum. O
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siralarda big binamiza tasimmisiz, o gin yeterli olabilecek cibazlarmiza da projeden
alpgiz, calisacak adam lazim. Ben bunlar: dile getirince Tanju’'nun gizler: parlads, beni
Merkez'e alsaniza deyince, koriin istedigi bir g0z Allab sana veriyor iki goz misali, oldn.
Tanjun’nun gorevlendirilmesini basardik ve Tanjn Merkez de goreve baglads. O strada ufak
tefeke analizler yapryornz. Tanju ilgili ve yapt:gs ise hakkins veren bir yaprya sahip oldugn
icin kisa zamanda isin inceliklerini kab sorarak, kab kendi arastirarak ¢ok iyi kavrady.
Bu arada Negse de bize katildigs icin Kalite konnsu da giindeme gelmisti. Bununla ilgili
Kalite Standartlar: editimlerine onem verip baze kurslar aldik. Bu vesile ile bize bu
kaurslars veren Asuman Arkss ve Halil Kermact'ya bir ke daba tesekkiir etmek isterim.
Tanjn bu kurslar: ok benimsedi ve sonraki yillarda Ulnslararas: Sertifikasyon
programima girdigimizde Tanju’nun bu potansiyelinden Merkez olarak ok bifyiik bir
yarar sagladik.”

2001 yilinda yeni laboratuvar binasina tagimmmayi takiben artan talep tizerine
laboratuvar Biyoanalitik ve Gida Laboratuvari olarak ayrilir. Tanju Top, Gida
Laboratuvar: Sorumlusu olur. Daha sonra Cevre ve Gida Laboratuvart adini alir.
Bu arada Ege Ihracatgi Birlikleri ile is birligi cercevesinde akreditasyon
calismalar1 baslar:

“Ulnslararas:  Akreditasyon maratonunda Tanju’nun gayretleri ve ekibine verdigi
motivasyon  unutulamaz. Boylece 2005 yimda  Ulnslararas: - olduk. 2008 de
Laboratuvarlar Koordinatirligi'nii iistlenen Tanju, Eylil 2009°da Merkez'in artan
Yiikiinde artik gok onemli bir durnma gelen Bilgi Sistemi Koordinatorliigiine getirilds.
Halen bu girevini bagarils bir sekilde siirdiirityor. Kendisine katkilarmdan dolay: bir kez
daha tesekkiir ediyorum.”

(O~ NN

Kurs ve Konferanslar

Merkezin gelirleri sadece iiretilen iglere baglidir. Bu sebeple elde edilen bilgi
birikiminin nasil kullanilacagi Merkezde siirekli giindeme gelmektedir. Bu bilgi
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birikiminin paylasilmast igin istatistik, iyi klinik uygulamalar, iyi yaymn
uygulamalari, fitoterapi vb alanlarda kurslar agilir:

“Etik Kuruln kurnug ve Merkezi Etik Kurul'da gorev yapmis olmam oldukga fazila bilgi
birikimi ve deneyim kazandirmigsts. Bundan yararlanarak Klinik Aragtirma protokolii
yazabilecegimizi diisiindiik. Bu konuda oldukga fazla is yaptik. Hatta adeta Sizlesmeli
Aragtirma Kurulusu seklinde Kiinik Aragstirmalarm Etik Kurul, Bakanlik onaylar: ve
monitorizasyon dahil bastan sona biitiin soruminlugunu iistlenmek gibi ¢cabalarimiz da
oldn. Bu konuda da biitiin arkadagslarmmzin iverilerine bir keg daba tesekkiir etmek
istiyorum. Diger taraftan izellikle Sebnem Apaydm’n aramiza katilmasi ile ilag
sanayiinin gereksinim duydugn ferciimeler yaptik. Cesitli kursiar agtik. Hatta klinik
aragtirmalarm vazgecilmezi olan sadece monitorizasyon gorevini bile iistlendik. Bunlar

Diner Sermaye gelirlerimize dnemli katkilar sadlad:.”

ARGEFAR diizenledigi kurslarin yani sira hekim ve eczacilara yonelik konferans
ve bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek merkezin biitgesi igin gelir elde eder:

“Tlag sanayinin destegi ile hekimlere yinelik biyoesdegerlilik, i3el formiilasyonlar (Feldene
Flasch, Zitromax vb) ile ilgili farmakokinetik agirlikle konferansiar verdik. FEcza
Kooperatiflerinin destedi ile eczacilara cesitli alanlarda (farmakofkinetik, farmafkovijilans,
biyoesdegerlilike vb) bilgilendirme toplantilar: yaptik. Biitiin bunlar da biitcemize dnemli
katkilar sadladilar.”
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EGE UNIVERSITESI
SENATO KARAR ORNEGI

Toplant1 Tarihi: 03.04.2001 Toplanti Sayis1:8

KARAR 7-

Ege Universitesi Rektorliigii Ilag Gelistirme ve Farmakokinetik Uygulama ve
Aragtrma Merkezi Yonetmelifi amaglar1 ¢ergevesinde yeralan ilag klinik
aragtirmalarinda, ¢ok ydnlii islevlerin gergeklestirilmesi amaci ile uluslararasi
uygulama zorunlulugu olan ve ulusal mevzuatimiz i¢inde de Saglik Bakanlifmin 8863
No.lu ve 21 Aralik 1995 tarihli genelgesi ile uyulmasi zorunlu kilinan iyi klinik
uygulamalar (IKU) klavuzundaki “Stzlesmeli Arastirma Kuruluslari”na iliskin bilgiler
ve gereklilikler dogrultusunda Merkezimizin de bir stzlesmeli araghrma kurulusu

olarak ¢aligsmasi ile ilgili, anilan Merkezin 02.04.2001 giin ve 55 sayili teklifi, Y dnetim
Kurulu karar1 okundu.

Yapilan goriismelerden sonra; Ege Universitesi Ilag Gelistirme ve

Farmakokinetik  Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligine “Sézlesmeli
Aragtirma Kurulusu (SAK)” olarak calisabilecegine dair bir madde eklenmesine,

oybirligiyle karar verildi.
\ & M-
Py

Belge 8: Merkez imizin Sozlesmeli Arastirma Kurulusu olarak faaliyet gostermesine
izin veren Senato karar.
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Resim 16: Sozlesmeli Arastirma Kurulusu olarak faaliyet gosterdigimiz giinlerden
bir ani. Arastirict toplantisi.

(Soldan Saga; Prof. Dr. Atilla Akko¢lu, Dr. llker Gelisen, Prof. Dr. Ozdemir Aktan,
Prof. Dr. Isik Tuglular, Prof. Dr. Umit Simsek, Dr. Hakan Aygiin, Uzm. Dr. Sebnem
Apaydin.)

o~ NN

Sanayi ile i birligi

Ancak ARGEFAR’1n asil amact bunlar degildir. Kurulusunun temelini olusturan
ve adinda yer alan temel fikir “ilag gelistirme” misyonudur.

flag sanayiinin biiyiik bir boliimii Istanbul’dadir. Bu konuda ne yapilabilecegi
merkezde siirekli tartisiimaktadir:

“Aklimza, ilac Sanayi’nin duayenlerinden ve Izmir'de onemli ve bir anlamda tek. ilag
Jfabrikas: sahibi, Allah gani gani rabmet eylesin, Sevgili biiyiigiimiiz Seyit Sanle geliyor.
Ben bireysel olarak  kendilerine Farmakoloji Akademisyeni olarak elimden geldigi,
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aklimin erdigi kadar ile benden bir bilgi istediginde yardumct olmusum. Beni iyi tanzyor ve
hakkimda olumlu intibalara sahip. Bundan cesaret alarak  Sevgili Erciiment ile
kendisinden  randevn  talep ediyornz. Kordon'daki o nefis manzaraly Sanls Ilac
Fabrikasi'nin binasindaki ofisinde bizi karsileyor. Kahvelerimizi ictikten sonra konnya
giriyoruz. ARGEFAR'? anlatryorug; ve kendisine firmas ile ilgili ozellikle formiilasyon
gelistirme konusunda is yapmafk istedidimizi soylityorug.”

Ancak daha 6nceki olumsuz deneyimleri nedeniyle tiniversiteyle birlikte ¢aligma
yapmama karar1 alan Sanl ilag Fabrikas: sahibi Seyit Sanli’nin ikna edilmesi
gerekecektir:

“Ne zaman Eczacilik Fakiiltesi ile is yapmak istedi isem, bana memnuniyetle dediler,
yapacagimiz, is ile ilgili Diner Sermayemize su kadar para yatiracaksiniz, dediler. Ben de
derhal diyerek  soylediklerini yerine getirdim ama, onlar hichir zaman sizlerinde
durmadilar. Aradigimda yok dersimiz var, yok smav dinemi simdi kagit okuyoruz
mageretlerini one siirdiiler deyince bir iiniversiteli olarak mahcubiyetimizden ne diyecedimizi
sagirdik. Stz bize ARGEFAR olarak bir is verin, bunun siiresini belirleyin. Bu i icin
biz sizden para talep etmeyecediz ama, ¢ok rica ediyornz, bizi bir simaymn dedik. Bu agik
ylirekliliginmiz onu ok etkiledi ve kabul etti. Biz tesekkiir ederek yanmdan ayrildik.
Verdigi isi sitresinden dnce bitirdik ve bastan soyledigimiz gibi highir icret talep etmedik.
Bu davranssimiz, onda cok olumiln imay yarattz ve bu olaydan sonra Sevgili Seyit Baba ile

epey is yaptik ve Diner Sermayemize iyi gelir kaydettik. Nurlar iginde yatsin.”

Boylece tiniversite ve sanayi is birligi konusunda ilag arastirmalart alaninda
6nemli bir adim atilmig olur. Biitin bunlar sadece ekonomik fayda degil aym
zamanda 6nemli bir bilgi birikimi ve deneyim kazandirir.

ARGEFAR’mm  kurulus amaglar1 igerisinde farmakokinetik arastirmalar
konusunda da ¢aligma yapma diistincesi vardir:

60

“Bu arada aklimda hep Biyoesdederlilik ve/ veya Biyoyararlanim calismalar: yapmak var.
Yani Merkez adummizda gecen ikinci boliim olan Farmakokinetik arastirmalar. Firsat
buldukea Ankara’ya gittigimde Ilac ve Eczacilik Genel Miidiirliigii ne gidiyorum. Genel
Miidiir Kemalettin Akalin ile goriismeye ¢aliszyornm ve bu caligmalar icin gereflilifeler

konusunda bilgi almaya calistyornm.”
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“Aklmzdan gecen su; cihaglarimez var, onlarla analitik kism hallederiz, onemli olan
yatakls birim. Kag yatak ile sadlikls goniilliileri almaya bagslayacagiz? Aldiginnz, haberlere
gire Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Farmakoloji'de 8 yatak ile bu isi baglatmslar ve
caligmalar yapryorlar. Ancak biz yasal olarak iznimizi alp resmi bir sekilde bu isi
gotiirmek istiyornz. Miidiir bir seferinde siz Avrupa’da bu is nasil yapilyyor, gidip bir
gorseniz diyor. Halbuki ben Fransa’nmn “Faz 1 Kuliibii” dernedinin iiyesiyim, her yil
JYapilan toplantilarina  katilzyorum. Bu kuliibiin ijyesi organigasyonlarin cok farkls
kapasitede olanaklar: var. § yatakla calisan da var, 24 yatag olan da. Bunu soyledigimde
Ankara Universitesi, Hacettepe Universitesi veya Istanbul Universiteleri dururken bu is

size mi kaldi? diye icimizi siglatan bir yanet bile alyornz.”

(O~ NN

Biyoanalitik laboratuvarinin kurulmasi girigimi

Bu siralarda Tirkiye Eczacilar Birligi'nce bir Fransiz firmasiyla is birligi
yapilarak, Ankara’da Havaalani yolunda biyoanalitik laboratuvar1 olarak
kullanilmak tizere bir bina yapildigi ve bu binanin yanma yatakli bir birim
kurulacagi haberleri gelir. Bu haberler ARGEFAR ekibini harekete gegirir:

“Aceleyle dnce biyoanalitik laboratuvarim kurmalryiz, diisiincesine kapilzyoruz. O an igin
bunun yanls olacagin: diigiinemiyornz. Ciinkii elimizde materyal olmaz, ise laboratuvar ne
isimize yarayacak, onu akil edemiyornz! Ancak bu motivasyon ile hemen laboratuvar ve
yatakly bir birim icin bina arayislarma giristik. Aradigmiz §00-1000 metre karelik bir
yer. Fakiiltemizde her seviyede herkesle iletisimim var. Atilyedekilere de zaman gaman
gidiyorum, onlarla birlikte ¢ay iciyorum. Lste biyle bir Jiyarette bana yakmarak. atilye
binalarmn  bosaltilacagine soylijyorlar. Ben de iiziintiilerimi dile getiriyorum ama bir
taraftan eski Kiitiiphane binasimz bu is igin diigiiniirken bu bina bana daba cazip geliyor.
Atdlyelerden bircok kisi emekli olmug, yerlerine adam almamzyor ve dabha da onemlisi

Hastanenin bodrum katlar: bos durnyor ve Hastane ile buradan iletisim kurnlmas: cok
daha kolay.”

Isik Hoca'nin Ege tiniversitesi ve 6zellikle Tip fakiiltesinde pek ¢ok yetkiliyle
baglantisinin olmasi, pek ¢ok kisi tarafindan taninmasi ve hakkinda olumlu bir
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izlenimin mevcut olmasi bazi zorluklarin asilmasinda ise yarar. Bunlarin bir
ornegi de laboratuvar i¢in yer arayisi sirasinda Hastane Bagmiidiirii ve daha 6nce
de defalarca oldugu gibi Rektor Refet Saygilinin destegi sirasinda goriiliir:

“O zamanin Hastane Bagmiidiirii knlaklar: cnlasm ¢ok iyi bir gozlemet, stratejist ve
cozidim diretici Ozellikleri en iist diizeyde olan Mustafa Akgay. Sag olsun Mustafa, Refer
Hoca ile alt yapry: hazerlyor ve ben Refet Hoca'ya gidiyornm, yeri istiyorum. Refet Hoca
atilyelerin: Demirhane biliimiini ARGEFAR a tahsis ediyor. Yine Yardim Derned,
yine borglanma ama dnemli degil, ARGEFAR idealine dogrn yiiriiyor. Tadilata
bagslyoruz, ve kisa zamanda laboratuvar yeni sekli ile Merkez ¢ katilyor.

Resim 17: Simdiki CEG Laboratuvarimin tahsis edildigi ve yenilenmis son hali.

2003 yilina gelindiginde ARGEFAR birimleri siirekli gelismekte, gereken teknik
ve bilimsel destek iiniversitenin akademik birimlerinden gorevlendirmelerle
saglanmaktadir. Ancak merkez biiylyiip gelistikge artan islere ragmen Asim
Bozalan’in gorevden ayrilmasi ile idari personel konusunda bosluk olusur:

“Birimlerin basmnda da teknik sorumlular var. Bige gerekli olan idari personel Sevgili
Aswnr’'m ayrilmast ile Merkez Sekreterligi benim iizerime kalps, bayagr bunalzyorum.
Kulaklars gnlasn Sevgili Senay Kalaye o siralarda Rektirlikte Insan Kaynaklar
Biirosu’nda gorev yapryor, ona derdimizi agryornm. O da Hasan Sabin'den babsediyor.
Gelsin - goriiselim  diyorum. Sevgili Hasan Sabin bankadan nasil olmugsa  olmug

Universiteye geemis. Ege Meslek Yiiksek Okulu'nda Diner Sermaye'de calgiyor,
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diniversite ile ilgili nerede ise hicbir deneyimi yok, ok nazik bir insan, insan iliskileri iyi.
Goziim tuttn. Gorevlendirme istedik, kabul ettiler. ARGEFAR'a Merkez Sekreteri
olarak atadik. Uynmin bir birliktelikle 2008 yilma kadar calistik. O yilda Bagimlilik
Enstitiisii kurnlmugtu. Vekaleten oraya Enstitii Sekereteri yaptik. Sonrasmda oraya
asaleten atands. Benim emekliligime kadar ARGEFAR m Merkez Sekreterligi de
vekdleten  yiriittii - ve 2010 yihnda  benimle  beraber ARGEFAR dan — ayrild:.
ARGEFAR a kattiklar: icin tesekkiir ediyornm. Ne mutln ARGEFAR 'a ki oradan

yetisenler Universite mizin bircok yerinde cok daha iist makamlarda gireviere getirildiler.”

(O~ NN

Tarimsal tirtin analizleri

Yeni laboratuvar kuruldugunda ayni laboratuvarda hem bal analizleri hem de
pestisit analizleri yapilmaktadir. Bu arada bal analizleri konusunda nasil
kullamldig1 Thracatgilar Birligi tarafindan ¢oziilemeyen bir cihazin Veterinerlik
Arastirma Enstitiisti’ne getirildigini ve orada da calistirilamadigini 6grenerek
ARGEFAR devreye girer:

“Bir giin kulaklar: ¢inlasin Hayvan Uriinleri Thracatcilars Birligi Baskan: Sevgili Nedim
Kalpakliogln bizi ziyarete geliyor. Bal analizleri yapmak iizere bir C13 cihazu aldiklarimn:
ve calistirmak ve analizleri yapmak iigere Veteriner Arastirma Enstitiisii'ne teslin
ettiklerini, fakat orada da bu cihaze calistiramadiklarmz, bn konnda ARGEFAR
olarak_yardimer olup olamayacadimize sornyor. Bigim de o donemde Laboratuvarmmnzda
Fen Fakiiltesi Analitik Kinya Boliimiinden gorevlendirdigimiz Sevgili Hasan Ertas
dangman olarak calistyor. Kendisini bu konuyn ¢ozmek iigere gorevlendiriyornz. Kisa
siirede sorunu ¢oiyor ve biylelikle cibaz bizim laboratuvarimiza tasimsyor. Bal saflik

analizlerine bu cihazla yapilan analizleri de ekliyornz.”

Bu gelismeyle birlikte ARGEFAR ile izmir Ihracatgilar Birligi arasinda
gortismeler baglar. O giine kadar ihrag edilen irlinlerin biitin analizleri yurt
disinda yapilmaktadir. Hem zaman kaybina hem de 6nemli bir mali yiike neden
olan bu durum béylelikle ortadan kaldirilmis olur. Ege Ihracatgilar Birligi kendi
biinyesinde giivenirligi yiiksek, akredite bir laboratuvar kurmak istemektedir. Bu
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gortismeler sirasinda ARGEFAR bu ise talip olur, uzun tartigmalardan sonra bu
gorev ARGEFAR’a verilir.

Daha o6nce yurt disinda yaptirilan analizlerin tlke i¢inde yapilabilir hale
gelmesine vesile olmak gurur vericidir. Ancak istlenilen bu is yiikii 6zverili bir
calisma gerektirmektedir:

“Laman zaman bu girevi distlendidimize kizzyoruz, fakat obiir taraftan da verdigimiz, bir
50z var. Uzun ve zorln siireclerden gecerek bu siireci Seygili Erciiment basta olmak iizere,
Nege Bozrok, Hasan Ertas, Tanju Top ve biitiin laboratuvar calisanlarmm burada
anlatilamayacak overileri sayesinde aszyoruz, ve akreditasyon belgemizi aliyornz. Burada
Tiirkiye’ye de onemli bir katkmng oluyor. Ciinkii o dinemde Tiirkive Akreditasyon
Kurumu - keurnlmng fakat kendisinin  heniiz daha bagimsiz olarak yaluz basina
Afkreditasyon Belgesi verme yetkisi yok. Bu yetki ancak nluslararas: bir kurulugla birlikte
bir akreditasyon denetimi yapms olursa kazanilacak. Biz de Alman DAR ile
anlagngiz. Gelen talep digerine onlarm da katilmasine kabul ettif. Boylelikle henr big
akredite olduk hem de TURKAK bu yetkiyi elde etmis oldu. Her ikisi de bizim icin

onurdu.”

S M S S S W S S R, DAP Deutsches Akkreditierungssystem Priifwesen GmbH

Sy o o Mutrs graert o EA kU Receon
[]

TORK TORK AKREDITASYON KURUMU
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\ Accreditation |
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Bal analizleri konusundaki basarili ¢aligmalar diger trtinlerle ilgili analizlerle
devam eder. Hayvan Uriinleri [hracatgilar Birligi ile yapilan galismalari, Yas
Sebze ve Meyve ve Tiitiin Ihracatcilar Birligi izler:

“Sengili Isfendiyar Usdimcii bizden hizmet alan Birlikleri bir ¢ati altnda toplayan, Fge
Denetim Kalite Analizleri A.S. (EDEKATAS) sirketinin kurnlmas: dnerisi kabul
edilerek bundan sonra muhatabimiz, bu sirket oluyor. Bu arada Sevgili Enver Ozs0y’un
gayretleri ile Guda Laboratuvar:’miza onemli oranda cihaz destedi saglanzyor. Bu donem
ve sonrasinda, Cevre ve Guda Laboratnvarimiza o dinem Tiitiin Thracatalars Birligi
Bagkan: Saym Mabmut Ozgener ve Ege Thracatelar Birligi Baskan: Saym Mustafa
Tiirkmenodln'nun destek ve tesvikleri de unutulamaz. Kendilerine sagliklar dileklerimle,

tesekkiirlerimi sunuyorum.”
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TARIM URUNLERININ SATISINDA KALINTI SORUNU YASANMAYACAK

lhracat kolaylast

Cesitli gidalardaki ilag kalintisi icin Avrupa Glkelerine numune goéndermek zorunda
kalan ihracatgi, kendi laboratuvarini kurdu. Artik tdm Urlnler Izmir'de test edebilecek
@ MURAT SAHIN-(IZMIR/MERKEZ) > 3

PROF. ISIK TUGLULAR
ge Bolgesi'nin tanm s K
iiriinlerini diinyaya ihrag |
ederek, Tiirkiye'ye déviz Ka ] |tem |Z |
) kazandiran gida ihracat- |
cilar, yllardir bir tiirli cozileme- kO run acak
yen laboratuvar sorunlanm kendi- ge Universitesi bnyesin-
Teri gozdi, E o
o : ;= rgefar'in 1993 yilin-
Gida tiriinlerindeki ilag kalintis: da kuruldugunu dile ge-
yiiziinden A""'}‘[{a ve Azncnsz{ka- tiren Argefar Madard Prof.
Rl!amdan geri dopeq gjfia firiinle- Dr. Itk Tuflular, ihracatgila-
i ihracatcilann Tirkiye'de ilk kez nn mali destek saglamasi ile
kurdugu akredite laboratuvar ile Argefar'in akreditasyona sa-
geri donmeyecek. hip olabilecek dizeye ulagti-
Yillardir gida driinlerindeki ilag gin, 2 ay iginde akreditasyo-
kalmtisi testi igin Avrupa’nin gesit- nun gerceklesecegini agkla-
li filkelerine numune gondererek di. Bal ile sebze meyvede 1.5
milyonlarca diviz kaybina neden yildir her tarlti ilag kalinty

analizinin laboratuvarlannda
yapildi§ini vurgulayan Tuglu-
lar, yeni alinan cihazla bttn

olan laboratuvar sorununu ¢ozen
ihracatcilar, bal, sebze ve meyve-
den sonra her tiirlii gida Girining

de artik Tzmir'de test edebilecek. gida ihracatgilanna hizmet
verir hale geleceklerini kay-
; detti. Tuglular amaglarinin
Blﬂlk oldular . _ . % laboratuvar hizmetlerinde .
inleri ISTIRILDI lastiklar kalite ve glvenirli- *
Ege Canl Hayan vo Su Urialeri - YEN] CIHAZLARLA DAHA DA GELISTIRILDI ulastkar
Thracatgilan Birligi Baskan Vekili S lik dizeyini korumak ve bu-

" P - Ege Canli Hayvan ve Su Ordnleri ihracatcilan Birligi Bagkan Vekili lsfendiyar | nun strekliligini saglamak ol-
Isfendiyar Oztimet, yillardir GGz ngﬂmo."i (sag’c’lva)ile Argefar Mdara Prof. Dr, Isik Tuglular, yeni alinan cihazlarla dugunu da sgzra,-inge ekledi.
lemeyen akredite laboratuvar SOTU-  merkezin bitan gida hracatgilanna hizmet edecegini vurguladilar.
nunu gizerek, ihracatgilan biyik L N
bir yiikten kurtardiklanm acikladi.  malarma siiratle gecilmelidir. Bz Ilag Gelistirme ve Farmakokinetik sarak test sonuclanni en geg 2 giin,
15 yil 6nce baldali ilag kalintisi-  de bu amagla kurdugumuz labora-  Arastirma-Uygulama Merkezi Ar-  iginde ihracatcrya veriyor. Yeni ali-
m fest etmelk igin kurduklan labo-  tuvan uluslaras: akreditasyona bag-  gefar bilnyesindeki laboratuvarda  nan cihazlarla birlikte et, siit, yu-
ratuvara yaklagik 1 milyon dolarlk  vurabilecek diizeye getirdik. Yurt-  test ettifini agkayan Uzime, tni-  murta, hububat ve baklivat, beyaz
yeni cihaz destegi ile biittin gida diginda yaptirlan analiz maliyetle-  versite sanayi isbirliginin en giizel  et, balik ve su iriinlerinin ilag kaln-
Giriinlerinin her tirlii testini yapa-  rinde 1/3 oranmda tasarruf saglaya-  omegini de bu laboratuvarla sergi- 0 testleri laboratuvarda yapilacak.

cak sekilde bityiittiklerini anlatan  cagre. Thracatgrlan biyik bir yik-  lediklerini kaydett. Amk ada ihracatgllan yurtdiginda-
Uziimei, “Rekabetin yogun oldugu  ten kurtardik™ diye konugtu. Argefar biinyesinde 4 laboratuvar ki labotuvarlara binlerce dolar dde-
dis pazarlarda faaliyete baslamak Al oldugunu cevre ve gida laboatuvar-  meyecek. Bu laboratuvarla birlikte
kolay olmadifh gibi hele kaha ola- larn larimn ihracatilara hizmet verdigi- ~ Avrupah firmalarm giivensizligini
hi]mi':k hig delglkglay degildir. Dis man firmala ni ifade eden Ege Canh Hayvanve  ortadan kaldirdik. Stirat kazandik.

pazarlar her zaman istkrarh birka-  Alman firmasinm bile Ortadogu Su Uriinleri Ihracatgilan Birligi Mali tasarruf safladik. Aynica AB
lite ve fiyat politikasi bellemekte-  iilkelerine ihrag edecefi gida tiriin-  Bagkan Vekili Isfendiyar Uzt:mml. uyum ya.-.a]muun gclrcglgmrd{gl sart-
dirler. Bu aqidan ‘iyi tarim uygula-  lerini Ege Universitesi biinyesinde  “24 uzman biyiik bir zveriile ali-  lari da yerine getirdik” dedi.

Belge 10: Bu basarilarimiz basinda ovgii ile karsilaniyor.

2006 yilina gelindiginde T.C. Tarim ve Kdyisleri Bakanlhigi uluslararasi akredite
bir kurulus olarak, ARGEFAR’a Ozel Gida Kontrol Laboratuvar statiisiinde,
once kurulus ve sonrasinda faaliyet Izni verir. Bal Analiz Laboratuvarmi referans

66 NN N AN




=300500%0 W & OIONIQ 0 =301 5000 W & OIRIV 0 =

Merkez olarak kabul eder. Biitiin bunlar ¢ok ciddi denetimler sonrasi kati
standartlarin uygulandig: siirecler sonunda gergeklesmistir.

‘ ——— —
o | [ o
w— o 1 .
T.C.
TARIM VE KOYISLERI BAKANLIGI
4 Koruma ve Kontrol Genel Madarliga !
OZEL GIDA KONTROL LABORATUVAR
FAALIYET IZIN BELGESI
No : 00045
Laboratuvann Adi : Argefar Gida Kontrol Laboratuvan
Laboratuvann Adresi : Ege Universitesi Bornova / IZMIR
Laboratuvar Sahibinin Adi ve Soyadi : Ege Universitesi llag Geligtirme ve F
Merkezi
Faaliyet Izni Verilis Tarihi :04.12.2006
Sicil Numaras: 1036
Faaliyet Izin Numarasi : 00045
L Faaliyet : 0 EKkli Liste ( 10 sayfa )
5179 sayii Grdalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulii Hakkinda kanunun 5. maddesi geregince 23.06.2005 tarih ve 25854 sayilt Resmi Gazetede
yayumlanan “Kontrol Laboratuvarlarimmn Kurulus ve Gorevieri Hakkinda Yonetmelik” liik imlerine gore
diizenlenmiytir. i
/
/" Dr.Nibat P
| \ Kana. = i
‘ Genel Miidiir Vekili
N J Miistesar Yardimesi 1 |
N I
o [ 1111 ARRANE l O

Belge 11: Tarim ve Koyisleri Bakanhig: Izin Belgesi

Bu is birliginin olumlu sonuglarin1 bir toplanti ile kamuoyuna duyurulur.
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Drof. Dr. Ik TUGLULAR
T.C. E. U. llag Geligtirme ve

_ Wdiirii

Ulkemiz ihra¢ Girinlerinin uluslararas: standart ve kalite normlarinda
ihracatini teminen, 6zel sektor ve tiniversite dayanismasinin
en gizide drneklerinden birisi sayilabilecek igbirligine olumlu katkilarimiz
ve ozverili ¢galiymalariniz nedeniyle
stkranlarimizi sunanz.

Isfendiyar UZUMCU Sezmen ALPER
Ege Denetim Ege Ihracatg: Birlikleri
Kalite Analizleri A.S. Genel Sekreteri
Yonetim Kurulu Bagkan:

Enver OZSOY
Ege Canli Hayvan Su Uriinleri ve
Mamulleri Thracatgilar: Birligi
Yonetim Kurulu Bagkan:

Belge 12: Akreditasyon c¢alismalarinda gosterdigimiz basart igin bana ve diger
¢alisanlarimiza birer plaket veriliyor.
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Bu basarilar1 Devlet Bakan1 Saym Kiirsat Tiizmen ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskam Sayin Oguz Satici’nim iiniversitemizi ve ARGEFAR1 ziyaretleri
izler.

Resim 19: Ziyaret anis:
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TUZMEN:"IHRACATTA 2023 YILI HEDEFEMiZ 500 MiLYAR DOL#

TUZMEM:"IHRACATTA 2023 YILL HEDEFEMIZ 500 MILYAR DOLAR"

Desiet Bakam Klrsat Tuzmen, Tarkive'nin ihracata rekor lstine rekar
krddin belirterak, "Br zamanlar hayal bike adilameyan rakamlan
yakalacik. 2006 wli tibarde BS milyar dolars ulestik.” dedi.

Tiirkipe'nin 1980 yillarda bir yida gerpeklestirdidi ihracab gOndmizde

bir goade yagtiffen fade eden Bakan Tommnen, 2023 il hrecat hadefinin
500 mmilyar dolar oidufjuny kaydath,

Tiizmen, Tirkiye'de Bk olan, Ege Oriversites'nde (E0) kuruly B Tiag
Geligtirme ve Farmakokinetk Aragbrma Uyoulama Merkezinin (ARGERAR)
mrkeginin uluslararas akreditasyona sehip obmas sebebiyle dizenianen
tiirene katildi, Bge Thracets Birikles (EIB) ziyereli sonras: EL'ye

gegen Bakan Tdzmen, burada wluslararas: akredite belgesi alan ARGEFAR'a
girtl, Merkezin calesmalaryta #gil bilgl waren ARGEFAR MUding Prof

Cor, [k Tufflular, merkezin 1993 yiinda kurukdu§unu ancak elde et
uuslararas akredite belgeleride bir ilkin yasandigam sbyledi, Merkezde
labaratuvar, gevre, klinik arashrma, fommasyon editimier, gda gibi

hirgak konuda tahliller yapikdidon aktaran Prof. Dr, Tuilular, "Onceden
wurtdhgind s yamlan birgok tahlil ve tebkik, arblk merkeziminde vapilacak.
Bu, ihracabclanmiz sosindan da son demsce ol bir gelirme.” geklinds
karnigty, Baken Kirgak Tizmen ise acilis vapilan labaratusnm adr
retaliarin mubtevalamn bile deferierdirebilocek seviyede olduliunsg igaret
ederek, “Buras Uuslararas tescll belgelerini sl bir kusum.
Inracatgrmzin Grdndekl engellen bor bir kaldirporuz. Bu merkes, bunun
bir Srmedidic. Thracatta bir 2emaniar hayal bie adilemeyen rakamlara
uleghik. 2023 wilinda Torklye'nin ihracatain 500 milyar dolar alacatem
dilgiiniyeruz, 30234 sadece Ege Bilges'nin irscab BS milvar dalara
gieacakiir. Donya standartianrda biyle bir merkez eksildidimiz vard),

by gerpekiestivmenin muthdufurg yagmonz.” dadi,

Merkezin kurubrasnda biylk caba harcayan kurumlardan biri olan E1B'nin
Bagkanler Kurulu Bagkarn Mustala Thrkmenodlu da maerkezin doel sekidr va
universte ishidiginin an gilze crmeklanndan bin okdufunu kaydett.
ARGEFAR N, dOnyanm en saygin uluslareras akrediasyon kunduglan
Almanya'dan DaP ve Tlrdye'den TURKAK tarafindan akredite edildifini
vurgulayan Tarkmencflu, iracata clumiu katkilar yapacadin styledi,
Thirkhe fhracatcilar Medisl {TEM) Bagkars Ofuz Sabic ise ARGEFARH

ke etapta kendilar icin bir hayal aldufunu fade ederek, "Bz ihracatolar
hayalle beskeniriz, Hayall crtakliklar kuras, sorea onlan gercege
dniigiriniz. Zoru bagarabiiyonz ama imkansiz bices zaman aliver, Bu
markez bizim igin imkardgzdg we biraz saman akh arma sonugta baganh
oldufuemuz igin bBiny i mutiuluk yagpone. By merkes hem kending blyitecek
hiem de Tirkye Firacating cok olurnlu ket saflayacsk.” diye konugtu, ED
Rektarl Prof, Dr, Ulkd Bavincir da Dniversibelerin tophmun vasanna
arasurmalarda bulunmas gerektidine igaret ederek, "Oniversitemizde,

szal sekadr Isbirigivie topluma hizmed verecek bir merkez yapidi. Bundan®
sanra yurtdigmda yapian birgok analiz burada yaplacak.” dedi. Lomir

Valtsi DYuz Katian Eoksal ise ARGEFAR le dniverste sanayi isbiridinin

en st seviyeya ghkisfe belirenek, "Tsbimidi oursa, Tirkye'de
yaoilmayacak |5 woktur, ARGEFAR bunism en biyk Gmedidir. Bu merkezimizde
genis Bir yalpazede Grinler tahlif edilecek,” selfinde konugtu.

Belge 13: Ziyaret sonras: basin biilteni
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Bu arada basinda ARGEFAR ile ilgili giizel haberler ¢ikar bunlardan biri Enver
Olgunsoy’un yazisidir:

“Tzomir sevdalist ve Izmir'in o3ellikle sanayi alaninda gelismesi icin cok ¢aba harcayan ve
her alanda b amag igin girpiman Ruruluslar: balkumiza duynrarak onlar: motive etmeye
caligan kardesimiz Eczacs, Sevgili Enver Olgunsoy ARGEFAR hakkmda bir yaze

yazeyor. Her ortamda highir zaman bizi yalniz, birakmayan Sevgili Enver'e bu vesile ile
de tesekkiirlerimi sunarim.”

(O~ NN
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Yazarlar / Enver Olgunsoy
ARGEFAR

snvar. alguneay@aksam. com.dr

Bugdn yine sizlere izmirimizin medar- iftihan, Thrkive'nin Ortadedu’'nun ve Balkanlarin
kenusunda bek kururm, bir -en- kurumumuzdan bahsedecedin... like Temir'den
Istanbula kags tartigmalannin yapskdigs bu gonlerde, Bu tor bagan émaldening Lzmirin,
Izmirfinin biwik ihtiyao var ddsGnoasindeyim, [zmirmizde hayat budan bagandan
basarya kosan yiz ak. Cerrahi implant sektdnd e baglayan bu Tirkiye'nin,
Ortadodu'nun hatta Avrupa’nen en boylk ve en basand sekidr @wtim yazlanm, dis
protez draticiler ile devam etmisti. Bugin bir -an- olan résmi kururmemuzdan
bahsedecegim... Magl olur, resmi kurumlann iginden de baganh olam gkar mi? Demeyin,
war hem da yna konusanda tak.., By kerumumuzun ad Argefar. Bga Universtemizin
binyesinda olusmus. Tip ve Eczaolik Fakiiteler birlikte yaratreslar bu kurumu. Baginda
saym Prof, Dr. ik Tudlular var. Argefar ihracatomin, biz sanayicilerin cankurtarani...
Izmirimizden yurtdezna gidan baln tlmond, kur Ozim, taze sabze ve mayvanan bk
bir BEIDMOND kiryasal kalink yonbndan gevre v gida analizien laboratuannda analiz
ediyar, rapor veriyor. Uninler gitiidi Glkede tekrar analiz edilmeden direkt tiketime
sunuluyar, Yani daha dnoe bibarde domateste yagadiGime gibi Grin gittdi Olkeden
safilifa zararh dive gertsin geri ginderlimivor, Argefar gasitli antibiyvotik, adirmetal kalinb
analizieri ve 206 adet Qoklu pestisit (Zrai ilag kalintis) ) analideri konusunda akradite
alrugg. Yani Argefarin bu yapbidi analiz ve sanwglann dofreledu tom dimya tarafindan
kabul ediliyor. Bir anlamda Argefarin verdigi bu analiz sonug belgesi, o Orindn
yurtdising serbestge pkis pasaportu oluyor. Argefar'in hizmetlen bununia da kalmmnor,
Bageri ilaglarda "bivoesdederilk, biyoyvaradanim® dedifimiz caksmalan da yapror.
Kendising bagh 27 yatakh bir klinik var. Orada yatinlan sagdikh génlidlarde ilaglann
uwyguniugunu test adip rapor edivar, Tek bir ilacin biyoesdederilik calismasinin
yurtdisinga 100,000 dolar cvannda yapildif ddsonilirse, Argafars dlkemize
kzandirdifi divizi vann siz hesap edin. Tlag sanayimizin bu anlamda can sirmidi Argefar.

Argafar aynca (gl atanindaki konelarda gesit efinm prograrméan dizenlayarak Izmirimiz
afitirm hayatina da katkda bubunuwer, 1993 Ten bu vana gelsmesin * hargdn daha
ileriye” prendibi ile sdrdindyer. lag ve gida tarmm kapsamindaki tim uygularma
alanlannda dlnya standartlannda “dar Eftim, Arastirma, Gelistirma ve Ugulama
Merkazl olma” vizyonu e hareket aden kurumu, en iyi TIM (Torkive Thracatgilan Meclisi
) Bagkani sayin Dfuz Sabic'ain "Argefar Iiracatamn gerceklesmis bir hayabdic” sizer
Hade ediyar, Evet kicok bir éncl, inanrmis akademisyen grubun hayali, bugin tim Tk
thracatgising, ilag sanayling armadanidir Argafar,

{zmirimizde dzel tesebbis-Oniversite isbirlifinin an Snemli Brnedi olan Argefar's
basanlar diliyor, bu tir basan Gmaklarinin gogalmasim igtenlikle istiyor, destekliyonuz. ..
Bu Dasannin arkasingakl o bir avug Kahraman akademisyen w8 Oniversite calisam siflara
minnatianz, ivi ki varsimiz...

(Gl e | [ aw ) 19.12,2008

Belge 14: 19 Aralik 2006 Sali giinii Aksam gazetesinde yaymlanan Ecz. Enver
Olgunsoy 'un ARGEFAR ile ilgili yazis:
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ARGEFAR: ILAG SEKTORUNDE
UNIVERSITE ISBIRLIGH

Profesér 5k Tuglular
ARGEFAR Mixdiri

Ege Bnivorsi
Gelistirme ve

Farmakokinefik
Uygulama Arasinma
Merkezi (ARGEFARY
Miidiirii Profestr fsik
Tugilular, Tiirkive'deki
ilag tiretim
potansiyelini
gelistirerek: yeni
kaynak ve
telnolojilere dayah
fininler sunan bir
merkez olusturmap
amagladildann
soylityor.

ARGEFAR"n kurulusunu kisaca
anlatir mismiz?

Ulkemizde ilag konusunda arastimma
yapma imkamn saglayan gok sayida
egitim kurumu ve fakiiltelere sahi-

biz. Aynca, Konuyla ilgili bilim dal- -

lannda ok Snemli bulgular sagla-

miyoloji ve farmakovijilans ¢aligma-
lan ylinithyoruz,

ARGEFAR hangi birimlerden
olusuyar?

Rektorliige bagli olan ARGEFAR,
idari bétim diginda i Snemli blim

. Bunlar ve

yan bilimsel yapilyor.
Ancak, aragtirma programian eggi-
diimli yuritilmedigi igin, islevsel
sonuglar elde etmek zorasiyor. llag

Klinik arastirma ile sozlesmeli aras-
tirma kuruluglandir. Laboratuarlar-
da dart Snemli birim galigtyor; Biyo-
analiz beseri ilag-

Lismal
nndan ruhsatlandimaya kadar, her
agamada beliflenen amaglara gore
Brgiitlenmeli ve bu galsmalar cok
disiplinli bir akademik yap: icinde
gerceklestirilmedic.

Bu dilglince cercevesinde ARGE-
FAR, 1993 yilinda, Ege Universitesi
Tip Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi
dekanliklanmin ortak Snetisiyle ve
2547 sayih Yiksek Ogretim Kanu-
nu'nun ilgili maddesine gére kurul-
du. Bir aragtirma ve uygulama mer-

kezi olan ARGEFAR ile, ilgili birim- |

lede siirekli isbidigine giderek, bek-
ledigimiz sonuglan almak tizere fa-
aliyetlerimize bagladik.

Hizmet alanlanniz nedir?

Biz tanm ilaglan, veteriner ilaglan ve
beger ilaglarla ilgili analizler yapi-
yor, damsmanhk hizmeti veriyor,
Ar-Ge siireci ve ruhsat dosyas) ha-
zuligina yardun ediyor, goniillilere
dayall klinik calsmalar ytritiiyor
ve hayvan deneyleri tasarhyoruz.
Omegin, her tirlii zirai Griinde bu-
laskan kalint analizler yapiyor, ta-
num ilaglan igin ruhsat dosyasi hazir-
liyoruz. Beseri flag biyolojik mater-
yallerinde ilag ve metabolit analizi
yapiyor, formill geligtiriyor, klinik
aragurmalar planhyor; biyo-yararia-
mm, biyo-egdegerlik, farmakoepide-

lardaki biyolojik materyal miktaniny
analiz ediyoruz. Burada farmakoki-
netik, biye-yararlanum ve biyo-eg-
degerlik calismalan yapiyoruz. Sag-
Uik Bakanlgi'ndan GLP (lyl Labora-
tuar Uygulamalart) onay belgesine
sahip laboratuanmizda  Ocak
2002'den beri hizmet veriyoruz.

Ege thracatgr Birlikleri'nin ihrag
Grimletinde zirai ilag kalintlannim
analiz edilmesi talebi izerine,
2003'te, gevee ve gida analizleri
laboratuarmi  kurduk. TORKAK
(Tiirk Akreditasyon Kurumuj ve
DAP (Deutsches Akkreditierungss-
ystem Pritwesen GMBH) nezdinde
gerekli bagvurulan yaparak, onit-
muzdeki aylarda yapilacak ikinci
denetim hazirhklanimizi da tamam-
ladik. Zehirlenme tan laboratuan-
muzda ise, Ege Universitesi Hasta-
nesi Acil Servisi‘nin talepleri dog-
rultusunda, tani  konulamayan
ilagtan zehirlenme vakalannda bi-
yolojik materyal analizleri yapiyo-
ruz. Artik bélge hastanelerine de
hizmet veriyoruz. Biyo-ilag ve far-
makokinetik arastirmalar cerceve-
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sinde, biyo-farmasotik ve farmako-
kinetik Ar-Ge laboramannda, far-
masdtlk sekil geligtirme cahgmalarl
yapiyomz. Begeri veteriner ve ziral
ilag gelistirme caligmalan da aym bi-
im kapsaminda ylirlitfliiyor.

Tim Klinik faz ilag aragurmalanm
ve biyo-egdegerlik caligmalan ya-
pan 24 yatakh klinigimizde, Kasim
2003'ten bu yana gabgiyoruz. Kli-
nigimiz Saghk Bakanlg'ndan GCP
(fyi Klinik Uygulamalan) onay
belgesi almigur. Ege Unlversitesi
Senatosu karanyla kurulan sézleg-
mell aragtrma kurulgumuz ise,
ilag aragnrma sitreglerinde destek-
leyicilerin gereksindigi her witrlit
hizmetl vermektedir,

ARGEFAR' n fistiendigi misyoom
nasil tanmhyorsunuz?

llagta etik degerlere saygr duyuyor
ve kaliteden odin vermeden, ev-
rensel boyutta bilgi firetim vizyo-
nuyla hareket ediyoruz. Kaynak
ve teknoloji saglayarak, Tirki-
ye'de {lag Gretim potansiyelini ha-
rekete gecirmek, topluma yararh
yeni trimler geligtirmek istiyoruz.
Uluslararas: kaynaklardan yararla-
narak kendimizi yeniliyor, dniver-
site-sanayl igbirligini tegvik ede-
rek, ilag ve gida baghiklannda top-
luma hizmet ediyoruz. Bunun igin
de dzgiilitked ortamda calisan ni-
telikli ve yaratici bir ekip kurdulk.

Toplam kalite felsefesini isleyerek,
pozitif yaklagim, ifade dzglrligi
ve tarusma kiiltiind fle yogrulmusg
bir ¢aligma iklimini benimsiyomz,
Caliganlan lgin &nce insan, dnce
saghk ve givenlik fikelerini dnem-
seyen gevreci bir yaklagima sahi-
biz. Miisteri odakl, hizh, gitvenli,
dogru, yinelenebilir ve gizlilige
saygih bir anlayigla hizmet suru-
yor; bilgi birikimi ve deneyimlerini
{gili raratlarle paylasan, tarafsiz,
Ozgin, yarauc, agk ve bafimsiz
bir kurulug olma esasianm temel
ahyoruz.

lag selcbrl e sase bir ishirigi
icindesiniz?

1lag sekt5r pek ok alanda diniver-
sitelerle ishirlii inim du-

KURUM

.{

tirme, blyo-yararlamum ve biyo-eg-

Tlag sektori Are calismalarmda

degerlik calismalan, Klinik aragtr- finiversitelerin yeri nedir?
ma tasanmi ve i i, 802 (i ile ilag sekidnindin igbir-
lesmeli aragtima kurulugu hizmet-  1igi yapmas igin ortak Sncelikler

led, Klinik aragurma veri y&netimi
ve hiyo-istatistik analizi gibi alan-
lar yer aliyor. ARGEFAR olarak bu
tlir talepleri kargilayacak donam-
ma szhip oldugumuzun alm giz-
mek, istiyorum.

belirlemek gerekiyor. Bugiin, ortak

paydada bulasamadifimiz igin ig- |

birliginin yapllamadifini goriyo-
Tuz, unu unutmamals ki; dniversi-
telerle seltdr ighirligi yaparsa, bek-
lenenin ¢ok iistiinde bir fayda elde
edilecektir. Universiteler, fon akta-

Universitelerle ortak projeler nminn Stesinde, uygulamadan
yiiritiyor musunuz? dogan bilgi birikimi ve deneyimi
Universitelerimiz ok Snemll bir gelecek kugaklara tasimakta gok
potansi; sahip. Bu po Gnemli bir pay sahibi olacakur.
harekete gecirmekee en dnemli ek-
siklik, ekip ve ighidigi  Gel yonelik yeni

p kingen d. agimlannizdan 56z eder misiniz?
Toplum yaranna yap galig- ¥ irni elde etigi-
malar igin Glkemizde Snemli kay- miz bilgi birkimi ve deneyimin, si-
naklar var. Omegin, ubbl bitkller rekli formasyon egitimi vererek dgill

alaninda, hem zengin hem de kali-
teli bir bitki florasina sahibiz. Do-
fuz Eylil Oni i fle onkolofi

kurumlara aktanlmasmn Snemine
inansyor ve bunun sonumhibugun

alaninda yararlamlabilecek bitkd-
lerden firiin gelistirme alismalari-
nin yaninda, lzmir fled Teknoloji
Enstinisii ile ve bitkisel

Bu nedenle, bir interak-
if egitm akyapist kuruyor ve G-
miizdeki aylarda, strekdi formasyon
kurstan vermeyi planiyoniz. Bu tir

iriin  geligtirmede ortak projeler

yuyor. Bunlar arasinda iiriin gelis-

y . Bu projeler scktbre
yeni agilimlar saglayacaktr.

giok flag sek-
triyle iniversitelerin onak bir pay-
dada bulugarak isbitlifi yapmasi
kolaylagarakur. B

Belge 15: Baswnda ¢ikan bazi haberler
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Biyoanalitik laboratuarinin agilmasi

Gida laboratuvari ve gida analizleri konusundaki biitiin bu gelismeler son derece
olumludur. Ancak hala temel ve 6nemli hedeflerden biri olan biyoanalitik
laboratuvarinin isletilmesi konusunda bir ilerleme katedilememistir:

“Guda laboratuvarm: halletmisiz. Fakat bizim derdimiz Biyoanalitik laboratuvars. Bunu
nasil balledecegiz. Sorun Ankara’da biirokrasiyi ikna etmekte. Birkac girisimimiz
basarsiz oluyor ve bu arada Tiirk Eczacilar Birligi Ankara Havaalan: yolunda
yaptirdsgs bir binada “Novagenix” adz ile Biyoesdederlilike/ Biyoyararlanim calismalars icin

Biyoanalitik laboratuarm: agryor.”

Novagenix kurulur. Ancak bu konuda ¢alisma yapmak i¢in es zamanli girisimlere
baslamis olmasina ragmen ARGEFAR’in biyoanalitik laboratuvarini isler hale
getirmesi konusunda engellerle karsilasmasi onu bu yarista geride birakmustir.
Ancak bu durum da ARGEFAR ekibini yildirmayacaktir:

“Biz de ARGEFAR olarak basvurn dosyannze hazurlyyoruz, ve ben bu sefer bize
ctkardigs giicliikler nedeni ile kavga etmefk jizere Ankara’ya gidiyornm. Genel Miidiirliik e
vardigimda Kemalettin Bey'in gorevden almdigin: ve yerine Sevgili Orhan Canbolat
Hoca’nin atandigine ogreniyorum. Sevineyim nii, aglayayum nu? Biiyiik saskinlik, cinkii
Canbolat Hocayz hi¢ tammyorum, bir onceki ile hig olmazsa ok iyi olmasa da bir
diyalogum var. Bir de kayga edebilecedim bir gerekgem var, bizi oyalamasina kizacadrs,.
Bu duygular icinde Ozel Kalen’e girivorum ve daba ince randevu almadan geldigim icin

dziir dileyereke Orban Hoca dan bir giriisme talep ediyorum.

Llging bir sekilde Sevgili Genel Miidiir Canbolat Hoca hemen beni igeri aliyor ve konnyn
ona aktarma firsatins bana veriyor. Elimde Basvurn Dosyas: var. Hemen kayda aldirzyor
ve beni Genel Miidiir yardmmcisina, bu basvurnyn en kisa zamanda sonuglandermak

talimatr ile, gonderiyor.”
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Bu gorismeden 15 giin sonra denetlemeciler ARGEFAR biyoanalitik
laboratuvarini  denetlemeye gelir. Denetim sonucu merakla ve {mitle
beklenmektedir:

76

“Kulaklar: ¢nlasm Sevgili Ali Evranosogln bir giin beni telefonla aryyor, o zamanki adr
ile Bagmiifettis olarak. 1ki uzman Hoca’miz ile su giin sizin laboratuvarimizs denetlemeye
gelecegiz, diyor. Sormyorum, ne kadar siirer diye, yarun bilemedin bir giinde biter diyor.
Memmnuniyetle bekliyornz, diyornz. Meraktan dlecediz!. Neyse biiyiik  giin - geliyor.
Bagmiifettis Sevgili Ali Evranosogln yannda Gazi Universitesinden ifi uzman, biri Ilbey
Agabeyogl, diger: Fiisun Acartiirk Hocalar. Biz laboratuvar Sorumlusn Erciiment
Karasulu, Kalite Yineticisi Nese Boztok, Kalite Sorumiusu Iskender Ince, Teknik
Sorumiu Tanju Top ve tiim laboratuvar calisanlar oradaysz. Ben ve Erciiment, Llbeyi
Hoca’y: Kudiis’e yaptigimnz, bir kongre seyabatinden taniyornz. Bagka tanisikligimiz yok.
Ben analitik’ten anlaman ama bereket Erciiment var ve Kalite standartlarimdan sorumin
Nege'miz var. Denetim baglads. Agss konngmasimda Sevgili Ali Evranosogln Iyi Uretim
Uyglamalarma ~ gire denetim  yapacaklarmi,  ciinkii  ellerinde  Tyi ~ Laboratuvar
Uygnlamalar: standards olmadigin: ifade edereke konugmasine bitirdi. Ben bunun kabul
edilemeyecedini ¢iinkii burada bir diretim olmadigin: ifade ederek karse ciktim. Halbuki
sana ne, birak nasil yaparlarsa yapsmlar, yeter ki belgeyi versinler, desenize. Bu yiizden
ilk giin gergin gegti ve bir giinde bitmedi ve iki giin daba kaldilar ama sonugta ber iki taraf
ta gok memnun ve mutlu bir sekilde karsilikle cok olumin bilgi alssverisi oldugunu ifade
edereke denetimi bitirdiler ve belgemizi verdiler.”

“Sonrasinda gerek Hocalar ve gerekse Ali Evranosogln ile cok iyi iliskileriniz oldn. Bu
arada Yonetim Kuruln muz, iiyesi Sevgili Ercin Erciyes ile Ali Evranosodlu’nun sinf
arkadast olduklar: ortaya ¢kt Kendisine, nzun seneler bize ok ciddi ve dederli katkeilarda

butlunming bir kardesimiz, olarak ayrica tesekkiirlerimizi sunmak isterim.”
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I.C.
SAGLIK BAKANLIGE

[lag ve Eczacihk Genel Mudiuriige

iYi LABORATUVAR UYGULAMALARINA
UYGUNLUK BELGESI
Belge No: 3

lzmir 11i, Bornova ligesinde bulunan

EGE UNIVERSITESI
ILAC GELISTIRME VE FARMAKOKINETIK UYGULAMA
ARASTIRMA MERKEZI' nin
lyi Laboratuvar Uygulamalan Kilavuzu gergevesinde bio analitik
calismalan yapabilecegine ve bu galiymalan raporiayabilecegine dair

izin belgesidir, £5../.0/./2002

el L

Dr.Namik Ozbek Prof. Dr. Orhan CANBOLAT
Genel Midir Yrd. Genel Midiir

Belge 16: [Ik Iyi Laboratuvar Uygulamalar: (ILU) belgesi
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Boylece Laboratuvar onay alip ¢alismaya baslar. Ancak kullanilan yontemlerin
validasyon caligmalarinim yapilmasi gerekmektedir ki bu ¢alismalar zaman alan,
maliyetli ¢alismalardir:

“Ben ilk defa validasyon sozciigiindi - duymaya  baglyorum. Oturtulan  yontemlerin
validasyon caligmalarmm yapimas: gerekiyor. Bunlar da cok zaman alpor ve epey
pahalyya mal oluyor. Ben de cocnklara kizzyorum. V alidasyon'nn kullanian yontemin
dogru ve kesin olarak siirekli bir sekilde beklenent gerceflestirdiginin kanitlanmasi icin
yapulmasi gereken islemler oldugunn ogreniyorum. Yani islerin ben yaptum, oldn ile
ydiriimedigini. 1V alide edilmis yontemle calisildginda yapilan islemin kesin, dogrn, oz,
tutarly, gegerli ve giivenilir oldugunun garanti edildigini ogreniyorum. Ondan sonra da ben
kraldan fazla krale: olarak cocuklara mutlaka validasyon calismalarmm oncelikli olarak
yapulmasin: israrla soylemege devam ediyornm. Halbuki bunun gerekliligini bana onlar

dgretmisler. Lste amirlik biyle bir sey”

2003 yilinda Sanofi-Synthelabo ilag A.S Avrupa Kalite Grubu ARGEFAR’m
talebi tizerine merkeze bir yoklama (AUDIT) ziyareti gergeklestirir.
ARGEFAR’dan veri yonetiminde kullanilan yazilimlarin validasyon ¢alismalarini
ister:

“Tabii bu validasyon ¢aligmalar: yok. Orada ben bizim cocuklara bir ukalalik daba
Yapryorum. Y azilimn da validasyonu mu olurmug, diye. Ama goviiyornz ki oluyormus.
Yeni birsey daba greniyornz.”

Biyoanalitik laboratuvarinin ¢aligir duruma gelmesi saglanmigtir. Ancak esas ve
¢ok biiytik bir sorun olan yatakli birim meselesi hala ¢éziilmeden durmaktadir. Bu
sorun da Mustafa Ak¢ay ve Rektor Refet Saygili’nin destekleri ile ¢oziilecektir:

“Burada icimde nbde olarak kalan bir konuyu da dile getirmek isterim. Y atakls birinimiz
olarak kullandigimiz yer ashnda atilyelerin marangozhanesi idi. Buranm basinda da
sorumln olarak Sevgili Lsmail Dogan vardi. Bu kararla onlar: ne kadar sikintiya
soktugumun bilincindeyim. Fakiiltenin en diretken birimlerinden biri idi. Sonradan onlara
en uygun olabilecek kosullarm saglanmase igin Sevgili Mustafa Akgay’mn kafasims ag
agritmadim. Lsmail cok agk fikirli, cok okuyan bilge bir insandr. Cok sik onun yanina
gider, gok koyu sohbetler yapardik. Dost bir insan idz. Bir iilkii ugruna bu girisimimiz; ile

onu kerdigimn biliyorum ve ok G%dir diliyorum. Ama sonradan bu girisimi ne ugruna
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yaptigimize goriince beni affettigini sanyornm. Bu vesile ile kendisine sagliklz bir yasam

(O~ NN

Yatakli birimin kurulmasi

diliyornm.”

Biyoyararlanim/Biyoesdegerlilik ¢alismalarinin ilk basamagi olan yatakli birim
olmadan Biyoanalitik laboratuvarmin  tam anlamiyla ¢alisma sansi
bulunmamaktadir. Biyoanalitik laboratuvari olarak disaridan gelen materyallerle
de hizmet verilebilmektedir. Ancak 6énemli olan ve asil hedef, biyoesdegerlilik
¢alismalarmin biitiin hizmetlerini ARGEFAR biinyesinde gergeklestirmektir. Bu
diigiince ile galigmalar hizlandirilir ve yatakli birim hazir hale getirilir. Bu
calismalara 0 zamanki miidiir yardimcisi Erdem Goker 6nemli destek verir:

“Yataklz birimin tefrisi konusunda o zamanki Miidiir Y ardumcmz Sevgili Erdem
Goker'in gabast ve destefleri 6zellikle belirtmede deder bir ozveridir. Bu vesile ile kendisine

ayrica tegekkiirlerimi sunmafk isterim.”

Yatakli Birim hazir hale geldikten sonra sira yatakli birimin de denetime girip
onay almasi i¢in bagvuru yapilmasina gelmistir:

“Yaptiginiz, basvuru sonrast Saglik Bakanligt Bas denetgisi Giilsen Yilmazg, uzgmanlar
olarak Seygili Mebhmet Melli ve Hakan Ergiin Hoca'lar ile cok keyifli ve odretici bir
denetim gegirerek Y atakly Birim onayimize da almus olduk. Kendilerine bu vesile ile bir
kez daha tesekkiirlerimi sunnyornm. Baylece benim igin Merkez 'de en bityiik hayallerden
biri olan kasom da gerceklesmis oluyordn.”
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Soldan saga Prof. Dr. Hakan Ergiin, Dr. Giilsen Y1lmaz, Prof. Dr. Mehmet
Melli ve Isik Hoca

Boylece ARGEFAR, ILU (lyi Laboratuvar Uygulamalar1) ve IKU (Iyi Klinik
Uygulamalar1) belgelerini ayni anda biinyesinde bulunduran Tirkiye'nin ilk
kurulusu olma gururunu yasar:

“TKU belgesini Genel Miidiirliik ten alabilmek icin bigim icin idemesi kolay olmayan bir
meblags yatirmak gerekiyordn. O gaman kurnmda Kalite Kontrol Daire Baskan: olan
Dr. Seyfullah Dagistanly Genel Miidiir ile goriiserek bu ddemeden Universite Kurulusn
olmannz nedeni ile bizim muaf tutnlmamizi saglamist. Bu da bizi cok rabatlatmist.
Bunu belirtmeden gegemiyorum ve kendisine bir kez daba tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu

targ, desteklerin Universitelerimizin gelismesi icin onemli oldugunn diigiiniiyornm.”

Yatakli birimde ¢alisacak personelin temini de Isik Hoca'nin gayretleriyle yine
alaninda deneyimli ve bilgi birikimi olan kisilerin ARGEFAR’a katilimiyla
saglanir:

“Bu arada iki onemii klinigin (birisi dabiliye digeri kardiyoloji) bashemgireleri o girevleri
barakmiglar ve farkls bir yere gitmek. istiyorlar. 1kisi de gok deneyimli ve bilgi birikimi olan
kigiler. Bizim yatakls birimimizde de boyle deneyimli personele gereksinimimiz var. Bir
sekilde onlarm ARGEFAR da girevlendirilmelerini sagladik ve bu bizim inemli bir
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kazang oldn. Bu hemsireler Sevgili Giilay Bilen ve Sevgili Pinar Alkan. Kendilerine

katfklar: icin siikranlarim sunmuyorum”

T.C.
SAGLIK BAKANLIGI

Hae ve Eezacihk Genel Vhndurligu

iZIN BELGESI

Belge No: 2003/1

{zmir 1li, Bonova llgesi’nde bulunan

EGE UNIVERSITESI ILAC GELISTIRME VE
FARMAKOKINETIK ARASTIRMA UYGULAMA
MERKEZI binyesinde faaliyet gosteren KLINIK ARASTIRMA
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Biyoesdegerlik ¢aligmalarinin yapilabilecegine dair izin belgesidir.
A3./.14.../2003
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Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir

Belge 17: Iik Iyi Klinik Uygulamalar: (IKU) belgesi

NN~ N N A 81




=300500%0 W & OIONIQ 0 =301 5000 W & OIRIV 0 =

Yatakli Birim de faaliyete gecer. Biyoanalitik laboratuvari ise zaten hazirdir.
Artik  biitin - mesele Biyoesdegerlilik  klinik c¢aligma konusunda talep
bulunmasindadir. Ancak firmalar referans istemektedir:

“Saga sola haber saltyoruz, firmalara ziyaretlere gidiyornz. Herfkes bizden referans istiyor.
Yani o giine kadar ne tiir cahsmalar yaptigimizs sormyor. Biyle bir sey yok ki. Il kez
calismaya  baglayacagez. Firmalara sizin verecedinizy ¢alismalar ile referans listemiz;
olusacak diyorug. Bunu hicbir firma bir yanit olarak kabul etmiyor. Diisiinebiliyor
musunnz? ne biiyiik sikinti! Biitgesini biz karsilasak bile yapilabilecek caltsmalar degil.
Yine tanigikliklar devreye giriyor. O siralarda yerli ilag sanayii bu tiir caligmalara cok
gereksinim duynyor. Sanovel Kurncusu Allah rabmet eylesin, Sevgili Erol Toksoz ile
dncesinden tanisiklydimnz var, ona soyliyornm. O da ogln Abmet Toksiz'ii bizim
kogullarmnze dederlendirmek dizere ARGEFARa gonderiyor. Anlagiyornz ve ilk
caligmannzr Sanovel ile yapryornz. Kendilerine burada bir kez daba tesekkiir ediyorum.
Arkast sonradan yavas yavas geliyor.”

o~ NN

Saglikli goniillii bulmak

Boyle bir arastirma merkezi kurmak ve farkli bir stirii laboratuvart ¢aligtirmak
kolay degildir. Maddi sorunlar biirokratik sorunlar, izin alma, denetim vb. ¢ok
sayida sorunu asarak belirli bir noktaya gelen ARGEFAR bu kez Kklinik
calismalarda saglhikl goniillii bulmak konusunda sorun yasayacaktir:
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“Klinik ile yasadiginnz, bir baska sikintz da, saglikl goniillii bulma konusu. Bunun icin
harcadigimz; - abann haddi - hesabi yok. Ilanlar mi asmyornz, kabvelere gidip
konugmalar me yapmyoruzg, saga sola baberler mi salmiyornz, ama nafile. Zar zor il
caltgmanmiz, icin buldugumnz, goniilliilerin yasadiklarm: anlatmas: ok daha etkili oluyor
ve boylece yavag yavas goniillii havuzumuzu da olusturnyornz.”
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Biitiin bu ¢aligmalar devam ederken, gelen formiilasyon gelistirme isteklerinin
daha programli bir ¢caligma ile ger¢eklesmesi i¢in bir ekip olusturma geregi ortaya
cikar ve Uriin Gelistirme Birimi kurulur.

Diger taraftan klinik aragtirmalarda istatistik 6nemli bir yere sahip oldugundan bu
alanda da bir uzmanlhiga gereksinim vardir:

“Bu alandaki boslugumuzn baslangicta Sevgili Fikret Lkiz ve Timur Kise ile doldurduk.
Kendilerine sonsuz, siikrantar sunnyornz. Daba sonralar: bu alandaki gereksiniminiz;
artinca yerlesik bir eleman olarak bu gereksiniminiizi istatistik mezunu Kwang Yiiksel
ile karsiladik. Kendisine yiiksek lisans ve doktora yaptima konusunda cok biiyiik
stkntilar yasadik ama burada da iyi ikil iliskilerimiz bu sorunn ¢igmemize yardime
oldn. Halen Merkezimizde gorevde olan Kiwane Rardesimize dgverisi ve bu alanda
yetismek adina gosterdidi gayreti igin tesekkiir ediyor ve bagsarilar diliyorum”

ARGEFAR gerek aragtirma yapmak ve gerekse is birligi olusturarak ¢esitli
faaliyetler gerceklestirmek tiizere bagvurular almakta ve bu taleplere cevap
vermeye calismaktadir:

“Eczacilik Farmasitik Botanik Anabilim Dalinmn ¢altsma yapabilecek fazla olanaklar:
bulunmnyor. Duyduklarmn ve gordiiklerimin isignda baktigimda Farmakognozi’nin
varlginda bu Anabilim Dalinmn geligmesi kendi fakiiltesinde olast degil. Bu arada birkag
tane de arastirma gorevlisi ise baglams ve ellerinde bighir olanak olmadsgs icin fazla bir sey
yapamryorlar. Onlara baze olanaklar sagdleyoruz; ve basarily arastirmalar yapryorlar. Ben
de gegmiste yaptigun ve bu siirede yanlishgm: anladigim ve utang duydugum bitkisel
diritnlerin hichir derde deva olmayacagr difsiincemden onlarla yaptigim bilgi alisverisler:
sirasinda yavas yavas siyrigyorum. Bizim kariyer dinemimizde kinryasal kokenli ilaglar,
artik hegemonyasimm doruguna cikmis ve onlarm yerinin baska hichir tedavi sekli ile
tartisilamayacagr ve karsilagtirilamayacags onyargise hepimize kabul ettirilmis ve batta
nerdeyse bigler bu diisiincenin en atesli savunncular: olmusnz.”
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Isik hoca Farmasotik Botanik boliimii ile bilgi alisverisi sirasinda bitkilerin
tedavideki 6neminin farkina vararak ge¢miste kendisine bu konuda soru soranlara
bitkilerle ilgili 6nyargili yanitlar verdigi i¢in yillar sonra pigsmanlik duyar:

“Almanya’da ¢alssan iscilerimiz de artik orada lisan grenniisler, fkendilerini kabul
ettirmisler ve oradaki toplumia kaynasmaya bagslamislar. Bu arada bijyiikleri Tiirkiye de,
onlar da_yasglanmigslar ve bazge yakimmalar: ortaya ¢tkmaya baslamis. Oradan aldiklar:
bilgiler ile (Bildiginiz gibi ozellikle Almanya bagsta olmafk iizere bizim vatandagslarimizin
bulundugn iilkelerde bitkisel kokenli ilaglar hep revagta) yakinlarmm bu yakimmalar:
gidermek dizere gelirken bitkisel kikenli diriinler getiriyorlar. Ben de Farmakoloji'de
caligzyorum ve disa agigim. Getirdikleri bu ilaglar: bana dansszyorlar, ben de onlara o
giinkii - bilgilerim ve etkisi altinda  kaldigim onyarge nedeni ile  bunlarm bir ige
yaramayacagin: anlatarak bu ilaglar: kullandirimzyorum. Buna maalesef cok sayida drnek
var. Sonralarda bu benim igin ¢ok Gnemli bir utane kaynags olnyor, ciinkii artik gercedin

bu sekilde olmadigin bizler de anlyornz.”

Farmasotik Botanik ile is birligi ve destek iliskisinde onun bu gegmis
deneyimlerinden duydugu pismanlik daha sonra motive edici olur:

“Iste bu duygular icinde olan ben, Farmasitik Botanik ile karsilagmca bu yaptigim
yanlislar: telafi edebilmek ve biraz da vicdanim rabatlatmak icin olsa gerek, onlara cok
destek olnyornm. Kaldr ki Sevgili Ulvi Zeybek de cok iyi tanidigom ve cok takdir ettigin,
Allah rabmet eylesin, Sevgili Necmettin Zeybek Hoca'nn ogln. Iste bu duygular ve
diisiinceler ile ok 1yi bir birliktelik yakalyoruz.”

(O~ NN

T1bbi Bitkiler Biriminin kurulmasi

O donem yavag yavas bitkilerin ve bitkisel irtinlerin 6neminin yeniden
kesfedildigi ve Tirkiye’de de anlagilmaya baslandigi bir dénemdir Yukarida
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bahsedilen motive edici etkilerle de birlikte ARGEFAR biinyesinde Ulvi Zeybek
sorumlulugunda T1bbi Bitkiler Birimi kurulur:

“Bagka amaglara da editim hizmeti verecedini diisiinerek  olusturdugumnz  Editim
Salonn muzda o dinemde yaklasik 8 adet Tibbi Bitkiler kursu agyornz. Klinisyenlerin
de editmen olarak fatildigs bu kurslar cok ragbet giriyor ve bizde de onemli bir bilgi
birikimi olusturnyor ve sonradan ARGEFAR d¢in dnemli bir gurnr kaynags olacak olan
Zade V'ital ile is birliginin de temelini olusturuyor ve ben de o eski yanlisimmn kefaretini
bir sekilde kendime gire, ddedigimi varsayarak dabha buzurlu oluyorum.

Bu birimin kurnlmasinda ve Gzellikle actidimz fitoterapi  kurslarmda  yaptiklar:
sunumilar,  verdikleri  konferanslar  ile  ARGEFAR'a  bijyiik  destekler  veren
Farmakognozi hocalarimnz, Prof. Dr. Filiz Mericli, Prof. Dr Ali Hikmet Mericli, Prof.
Dr. Nevin Tanker ve Prof. Dr. Mekin Tanker’i sengi ve siikranla anzyorum.

Helvacizade Grubu ile Argefar is birligi ashnda benim hemen emekliligimin incesine
rastlar. Cok dnemli bir proje olarak gordiigiinm bu konn gergeften de bugiine gelindiginde
Universite-Sanayi isbirliginin iilkemizdeki en giizel ve en carput irneklerinden biri
olmugstur. Bir taraftan innovatif ozelligi, dider taraftan yeni bilimsel yintemlerle
hazerlanng ve test edilmis farmasitik sekilleri ve/ veya Saglk Bakanligindan rubsat alg
ilag preparatiar: ile eczane raflarma girmis olmast ve bunun otesinde bu sekilleri ile dilke
sinerlarmz agsp Avrupa Birligi ve ABD gibi jilkelerde Zade Vital & Zade Global ad:
altinda marka olarak kabul gormesi gerceten gurur vericidir. Bu proje benim amanimda
baglamstir ama  emekliligimden sonra, iilkemizde eksikligini her an gordiigiimiz "'
Devlette siireflilik esastir "' diisiincesini gercefelestirmesi de fonunun bir dider onemli
boyutudur. Bugiin bir Diinya Markas: haline gelmis bu projeyi zamanmn Rektirii, sevgili
Candeder Yilmaz Hoca ile Erciiment, Ulvi ve Iskender Hocalarin bu  konnyu
benimseyerek  devam  ettirmeleri ve bu - giinkii  duruma  gelmesindeki - gayretleri  de
vurgnlanmas: gereen cok onemli bir hassasiyet ve davrants drnedidir. Bayle bir diinya
marfkast yaratmalar: nedeni ile kendilerine ve Zade 1 ital & Zade Global CEO su seygili
Dr. Mevliit Biiyiikhelvacigil'e, kendim ve iilkem adina sitkranlarm sunuyorum.”
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Bu donemde ARGEFAR Saglik Bilimleri Enstitiisii'ne “Ilag¢ Klinik Arastirmalar
ve Uygulamalari Anabilim Dali” kurulmasimi Y 6netim Kurulu karari ile iletmistir.
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T.C.
EGE UNIVERSITEST
TILAG GELISTIRME VE FARMAKOKINETIK
ARASTIRMA - UYGULAMA MERKEZI

SAYL :B.30.2.EGE.0.30.00.00 /— { 54 Bornova, 25/ 03/ 2004

KONU : Tlag Klinik Arastirmalan ve
Uygulamalan Anabilim Dali kurulmasi hk.

EGE UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERT ENSTITUSD MUDURLUGUNE

Bornova

Merkezimizde 1996 yilindan beri yapilan gahsmalar ve yiiritiilen hizmetler sonrasi olusan bilgi birikimi
ve deneyimler yaninda kurulusunu tamamladigimiz Sadhk Bakanhdi onayh Biyoanalitik Laboratuvan ve
24 yatakh Arastrma Klinigi ile iilkemizin uzman gereksiniminin karsilanmasi igin Enstitiiniiz biinyesinde
lisansistil efitim-ogretim yapabilme ozelligi tagiyan bir “Enstitil Anabilim Dah™ kurulmas: dnerisi igin
Merkezimiz Yonetim Kurulu Karan ekte sunulmustur.

Boyle bir Anabilim Dah kurulmasi, Lisansisti Ejitim ve Ogretim Enstitillerinin Teskilat ve Isleyis
Yonetmeligi’ nin ilgili maddeleri gergevesinde tneriimektedir. Soz konusu maddeler sunlardir:

MADDE:4. Bir programda lisansiistil egitim-6dretim yapiabilmesi icin o program ile ilgili anabilim ve
anasanat dahnda, lisans egitim-agretiminin yapilmakta olmasi sart degildir.

MADDE:5. d) Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinde, rektoriin onerisi ve
Yilksekogretim Kurulu Karan ile, lisansistii dgretim yapilmak lzere, ,bir fakiilte bolim veya anabilim
dalindan dedisik bir ad tasiyan, disiplinleraras bir enstitll anabilim dal kurulabilir. Bu Lr bir enstiti
anabilim dalinin bagkam, ilgili dekanlann gorigleri alinarak, Enstitd mildiri tarafindan atanir.

Bu ydénetmelik maddeleri cercevesinde, Universitemiz Saghk Biimleri Enstitisi iginde, Merkezimiz

Yonetim Kurulu® nun Snerisi dogrultusunda gerekge amag ve iglevi bildirilen disiplinleraras) yaklagimb
bir "llac Klinik Arastirmalan Ve Uygulamalan Anabilim Dal” kurulmasimi bilgilerinize geredi igignarz

ederim,
Prof-0Or. Igi 'I'UléﬁlLAR

MUDUR

EKI: Yonetim Kurulu Karan

Ege Universitesi llac Geligtirme ve Farmakokinetik Arasbrma- Uygulama Merkezi /  Bornova 35100
Tel: 00232 33927 54 Faks : 0232 34250 88 E-Posta:  argefar@bornova ege.edutr
‘Web Adresi @ http o//argefar ege edutr
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T.C.
EGE UNIVERSITESI
Ila¢ Gelistirme ve Farmakokinetik
Arastirma - Uygulama Merkezi
Yonetim Kurulu Kararlart

25.03.2004

Toplant No: 2004/ 8

Merkez Yonetim Kurulu giindemindeki fla¢ Klinik Arastirmalar: ve Uygulamalar:

Anabilim Dali Kurulmas: Onerisi konusunu gériismek iizere 25.03.2004 giinii
toplanmus Ve asagidaki karari almigtir.

Karar No.l:

Merkezimiz Miidiirii tarafindan onerilen Saghik Bilimleri Enstitiisii i¢inde "lla¢ Klinik
Arastirmalar: ve Uygulamalar: Anabilim Dali” Kurulmas: Onerisi asagida bildirilen
gerekce, amacg Ve islevieri agisindan uygun bulunmugtur.

Gerekge:

Merkezimizde yiiriitiilen faaliyet ve hizmetlerin w181 altinda Merkezimiz biinyesinde
olusan bilgi Dbirikimi ve deneyimlerin arastirmalar ile desteklenmesi, saglk
sektoriinde tamimladigimiz alanlarda gereksinim duyulan konuya ézel lisans iistii
egitim verilmesi ve boylece iilkemizde gereksinim duyulan uzman ihtiyacinin
karsilanmast icin Merkezimiz bir Akademik yapilanmaya gereksinim duymaktadur.

Ilag gibi kesfinden iiretimine, deneysel arastirmalarmmdan Klinik calismalarina,
gozlem ve bulgularindan istatistiksel sonuclarina, formiilasyon gelistirilmesinden
kullamim  biyoetigine, ampirik kullamimindan ruhsatlandiriimasina, uluslararast
kilavuzlarindan iilkemiz standartlarma, hukugundan patentine kadar bir¢ok alanda
multidisipliner bilgi birikimini, arastirma ve egitimi gerektiren bir madde ile ilgili
bilimsel, ekonomik yarar saglayan ve toplum sagligina hizmet eden bir ugras
verebilmek i¢in multidisipliner bir akademik yap: kaginilmazdur.

Tip ve Saghk Bilimleri alanlarinda yapilacak Ilag, Laboratuvar ve Klinik
Arastirmalarimin tasarlanmast, planlanmasi, yiirtitiilmesi ve izlenmesi ile ilgili gerekli
ve ileri diizeyde egitim ve arastirma yapma olanagi ancak boyle bir multidisipliner
akademik yaprya kavusmakla miimkiin olacaktir.

Diinya iilkelerine baktigimizda, ozelde kendi iilkelerine genelde insan sagligina
onemli toplumsal, ekonomik ve bilimsel katkilar saglayan orneklerin ¢ok yillar once
kurulmus oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde ilag ile ilgili arastirma yapan ve egitim veren bir¢ok fakiilte ve egitim
kurumunda ¢ok sayida ilgili bilim dali olmasina ve ¢ok énemli bulgu ve bilgi birikimi
saglayan ¢alismalar yapimasma kargin, birbirinden ayri ve koordine edilememis

N N N NN 87




programlar o/mas: nedeniyle bunlar bireysel sonuc¢lar seklinde kalmakta ve iilkemiz
adna islevsel sonucglar iiretilememektedir.

Hammadde eldesinden ruhsatlandirmaya kadar her asamada arastirmalarin
belirlenen amaca yonelik olarak koordine edilmis sekilde multidisipliner bir akademik
yapr icinde gerceklestirilmesi, amaclanan nitelikte sonuclarn iiretilmesine yardimci
olacaktir.

Soz konusu Anabilim Dali’ nin, Saghik Bilimleri alaninda egitim - 6gretim konusunda
Universitemiz biinyesinde onemli yeri olan Eczacilik ve Tip Fakiiltesi ile aramizda
akademik koprii ve karsilikly is birliginin olusturulmasinda ve verecegi destekte;
Universitemizden yetisen lisansiistii egitimi alanlara ve gerekse iilkemiz Ilag
Sanayiinin gereksinim duydugu hizmet alanlar: ve insan giiciine yapacag: katkida;
lisansiistii programlary ile, ilag ile ilgili bilimlerde bilimsel temelin gelistirilerek ilgili
konuda disiplinleraras: kuramsal ve uygulamaya doniik uzmanlasma saglanmasinda
Universitemize ve topluma yararli olacag: éngoriilmektedir.

Amacg:

Ilag Klinik arastirmalar: ve Klinik farmakokinetik arastirmalar ile ilgili cagdas
gelismeleri izlemek, ilag gelistirilmesinin klinik ve deneysel laboratuvar arastirmalar
konusunda yeni veriler ve bilgiler isiginda yeni teknolojileri uluslararast
standartlarda uygulamaya sokmak, ila¢ ile ilgilenen bilim dallari arasinda
koordinasyonu saglamak, ilag Klinik ve deneysel laboratuvar arastirmalarinin
gelistirilmesi ile ilgili ilkemizde varolan potansiyeli harekete gecirmek, ilag
sanayiinin gereksinim duydugu farkiy bilim dallarimin  katilminin - gerektirdigi
arastirmalar: yapabilecek bilgi birikimini saglamak, ila¢ sanayiine uzman insan giicii
yetistirmek, Saghk Bakanligi' min gereksinim duydugu ¢ok disiplinli konularda egitim
programlart diizenlemek ve ila¢ gelistirilmesinin her asamasinda o6grenme Ve
ogretmeyi yayginlastirmak

Islev:
Amaci dogrultusunda yiiksek lisans - doktora egitimi programlart agma
Amaci dogrultusunda Mezuniyet sonrasi egitim gereksinimini karsilama

Universitemiz ve sanayi calisanlarina laboratuvarda yeni teknolojileri uygulama
becerisi kazandurma

Ulkemiz ve toplum ¢ikarlarina uygun ilag gelistirilmesi konusunda arastirmalar
yapma
Ilag gelistirilmesi konusunda uluslararas: calismalara katkida bulunma.

Gerekge, amag Ve islevi bildirilen bir "Enstitii Anabilim Dali” kurulmasi dnerisinin
Ege Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’ ne iletilmesine oy birligi ile karar verildi.

88 NN N N A




=300500%0 W & OIONIQ 0 =301 5000 W & OIRIV 0 =

ProfDr. Is ‘t’ulj{IG\ULAR

MUBUR

Bulunamad,

Prof Dr.Ergin ERCIYAS
Uve

Prof.Drf% mi AKGIGEK
0

Belge 18: Anabilim Dali kurulmasi onerisi

Bu bagvuru, arastirma merkezinin anabilim dali kurma istegi olarak algilanir:

“Aslnda bu basvurnmuz, Merkez'in Anabilim Dalr kurmas: istegi degildi. Bunu
bilmeyecek fadar bilingsig ve bilgisiz degildik. Ancak nyarg: yine galip geldi. Aslinda
diisiincemiz, boyle bir Anabilim Dalr’na gereksinim konusunda farkindalik yaratmak ve
yonetimi bu konuda diiginmeye gorlamaktr. Ciinkii Ulkemiz bu konuda Gnemli bir
potansiyele sabipti. Artsk Ulkemizde Etik Kurul'lar olusturulmustu ve IKU egitimleri
verilmeye baglannust ve klinik arastirmalar ile ilgilenen arastiricilar sayist yavas yavag
artmaya baglangsts. Bunun iginde ilag sanayiinin de yer almast ve onun gereksinin duydngn
editimli personel gereksinimi karsilanmaly idi. Bu konu da Klinik Farmafkolofi nin ngras
alana idi. Bu konuya olan ilgim daba once de belirttigim gibi sadece Farmafkoloji’nin gelecegi
ve O’na yeni nfuklar agmatk igindi. Bu konudaki girisimlerin hep reddedilmisti.”

B DA PR, FARY, DUV PN
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EGE UNiVERSITESI
SENATO KARAR ORNEGI

Toplant: Tarihi :27.07.2004 Toplant Sayisi:15

KARAR 4-

Saglik Bilimleri Enstitiisi biinyesinde “flag Arastrmalan Uygulamalan
Anabilim Dali” ve bu anabilim dalina bagh aym adla yiikseklisans program
agilmasina dair, amlan Enstiti Midiirligi’niin 18.06.2004 giinlii teklifi, Enstitii
Kurulunun 17.06.2004 tarihli karan; konuyu incelemek fizere 02.07.2004 giinii
Senatoda kurulan komisyonun 14.07.2004 giinlii raporu okundu. Dosya incelendi.

Yapilan goriigmelerden sonra; Istenen dalda yetismis ve nitelikli elemanlara
olan ihtiyacin; Tip ve Eczacilik anabilim dallannda agilacak yiikseklisans programlan
ile karsilanmas: gerektigine; aynca teklifin merkezlerin kurulus amaglarina da uygun
olmadifi goézéniine ahnarak, Saghk Bilimleri Enstitist’nde; “llag Arastirmalan
Uygulamalan anabilim dali kurulmas: ve yiikseklisans programi agilmasi” teklifinin
reddine, oybirligiyle karar verildi.

SENATO

- CnivireitesiAd

Evpak
azyie e,

Rayit

Tarilsi ! 2 8 lemee 2004
Ilie_ii‘iil 4. Oobya‘w

Belge 19: Anabilim Dalr kurma onerimizin reddedilmesi

e e e e e
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Bugiin i¢in 6nemi ¢ok daha iyi anlasilmis olan ve gerekli goriilen bazi diisiinceler
gecmis zamanda ARGEFAR’1n giindemindedir:

“Bu arada ARGEFAR birok birimi ile akredite olmug, yurt dis: baglantilars kurmung
bir Merkez, olarak Lsim ve Logosunun marka tesciline gereksinini oldugunu diisiiniiyornz

ve Tiirk Patent Enstitiisii'ne basvurarak Marka Tescili'ni yaptirzyoruz.”

TURK PATENT ENSTITUSU

MARKA TESCIL BELGEST

Marka No @ 2006 52968 - Hizmet

Marka Sahibi :EGE ONIVERSITES! ILAC GELISTIRME VE
FARMAKOKINETIK ARASTIRMA-UYGULAMA
MERKEZI
TORKIVE CUMHURIYET]
Ege Oni itesi llag Geligti Ve Farmakoki
Arastirma-Uygulama Merkezi Bornova IZMIR
Emtias 1 38,41,42,44
Bilginin veri tabanina aktanimas: hizmetleri, bilgisayar
veri tabanindaki bilgilerin sistematik hale getirilmesi
hizmetieri.
Iy konusunda istatistik caliyma hizmetieri.

Tercime hizmetleri..
Bilimsel ve sinal Inceleme, arastirma hizmetieri...
Tibbi klinik hizmetler...

Markalana Koruamas Hakkinda 556 Sayih Kanun Hokmiade
Kararnameye gdre 14/12/2006 tarihinden itibaren ON YIL middetie

tescil edilmiytir. A 1
Kutay 'rl/:“vAMW\
Enstist Bagkani a.
Markalar Dairesi Bayka
' ——TURK PATENT (@] ENSTITUSU —~—
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TURK PATENT ENSTITUSU

MARKA TESCiL BELGESI

Marka No @ 2006 52967 - Hizmet

€

Marka Sahibi (EGE ONIVERSITESH ILAC GELISTIRME VE
FARMAKOKINETIK ARASTIRMA-UYGULAMA
MERKEZI
TORKIYE CUMNURIYET]
Ege Universites! llag Geligtirme Ve Farmakokinetik
Araytirma-Uygulama Merkezi Bornova 1ZMIR
Emtiast $35,41,42, 44

Bilginin veri tabanna aktanimas hizmetleri, bilghayar
verl i bilgilerin sk ik hale
hizmetleri...

Iy konusunda istatistik galyma hizmetleri...
Terciime hizmetieri..

Bilimsel ve winal inccleme, arastirma hizmetleri.
Tibbi Klinik hizmetier..

Markalarin Korunmasi Hakkinda 556 Sayih Kanun Hikménde
Kararnameye gore 14/12/2006 tarihinden itibaren ON YIL middetle
tescil edilmigtir, A \ A

4,
Kutay KUMBASAR

Enstith Baykani a.
Markalar Dairesi Baykan,
l TURK PATENT (@] ENSTITUSU

Belge 20: Isim ve Logo Marka Tescili Belgeleri

ARGEFAR c¢aligmalarina ve gelismeye devam ederken tiniversite biinyesinden
ARGEFAR’a yapilan gorevlendirmeler ve bunlara 6denen doner sermaye katkist
sorun olusturur. Oyle Ki ii¢c yi1l boyunca ARGEFAR déner sermayesini Tip
fakiiltesine devretmek zorunda kalir. Isik Hoca bu durumun dncesinde yagananlari
sOyle aktarmaktadir:

“2004 yilna geldigimizde bir giin Tap Fakiiltesi Dekant Ata Erdener aniden beni ¢agirds.
Dekan yardimes: Abdullab Saymer ve Baghekim Geylani Ozok ile hichir gerekge
gostermeden ve ARGEFAR Diner Sermayesini Tap Fakiiltesine baglarsimiz, ya da sizde
gorevli Tsp Fakiiltesi kadrosunda bulunan elemanlar: geri cekerim dedi. O elemaniarm bir
anda tamammmm ARGEFAR dan ayrilmas: ARGEFAR m cokmesi demek. Cok
sinirlendim. Alirsamz alm, demisim. Halbuki Cocnk Cerrabisi bizim Farmafkoloji nin
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hemen arkasinda, cok iyi iliskilerimiz var. Ihsan Numanoglu, Allah rabmet eylesin,
hocadan baglayarak Acun Gokdemir agabey, Erol Balik kardesimize kadar berkes ile
gayet iyi iliskilerdeyiz, dolayisi ile geng kusak ile de merbabalasiyornz. Hatta onlara baz:
konularda yardmmlarm da oluyor. Hal boyle iken ne oldu da boyle bir taver ile karsilaston,

diye fendi kendime soruyornm.”

Issk Hoca, ARGEFAR’da gorevlendirilmis Tip Fakiiltesi personelini
kaybetmemek i¢in girisimlerde bulunur ancak bir ¢6ziim olmaz:

“Dekan’a alirsaniz alin dedim ama, ARGEFAR 'a gelir gelmez, arkadaslar: topladin.
Durum mubasebesi yaptik. Bu da geer karar: ile vazgectik. Ben gittim i%iir diledim.
Bunun iigerine Dekan, Dekanlik Ozel Kalem kanals ile Merke3'e bir yazs ginderd.
Yazida Tip Fakiiltesi kadrosundaki kisilerin Fakiilte'den Diner Sermaye katks pay:
aldiklarms ve bunun diger Fakiilte igi Merkezlerde bhuzursuzluk yarattigr bahanesi
bildiriliyordn. Aslnda Fakiilteye katkr vermeden onlarin Diner Sermaye Sinden haksiz,
kazang temin ediyorlards. Bu dogru bir gerefge idi. Bunu biz de diisiinmeniistif. Ancak
0 giine kadar niye beklenmisti. Kaldy ki Merke aslnda bir biliimii ile Tip Fafkiiltesi nin
dnerist ile kurulmustn. Hig olmagsa bundan sonra bu kisilerin, Diner Sermaye katke:

paymz kesin, onerinniz, de kabul gormeds.”

Yonetim Kurulu konunun Rektorliige de sorulmasi 6nerisinde bulunur, ancak
bekledigi yaniti alamaz, sonug doner sermayenin devridir:

“Yazdigimz yazeya, Rektirden ‘ben bu konuya karssmam’ seklinde bir yanit alinca
baska bir secenegimiz, kalmanmigsti. Halbuki biz, Rektirliik’e bagle bir Merkezdik. Bize
gore bu konn mygun bir diyalog ve anlayisla sikints yaratmadan ¢oziilebilirdi. Diner
Sermayemizi onlara teslim ettik. Bu bana ok agir geldi ama yapacak bir sey yoktu.
Dekanlike 1 liralik kazang kaybine nerede ise 10 liralik kazangla kapatmists. Sonradan
2007 yilr sonunda tekrar aym Dekana gidip Diner Sermayemizi geri istedik.
Yasadginmz, giicliikleri anlattik. Bereket 2008 de Rektirliik secimleri olacakts ve Ata da
adayhgin koyacakts. Kabul ettiler ve eski durnmumuza dindiik. Ancak bu ii¢ yil bizim
dgin onemli bir kayp oldu. Y asanan bu sikntilar insanlarda vazife gorme, is yapma beves

ve sevkini karict davranislar oldn ama bizi yildiramads.”
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EGE UNIWERSITESI
DONER STRMAYE YUROTME KURULU
KARARLARI

TARIH :24,12 2007 TOPLANT, 4O 12

Ege Oniversitesi Yonetim Kurulu'tun 20.07.2004 gin ve 1619 Lavil
karanyla verilen yetki cercevesinds agafida metni  beliilen  (ekidic
_ onanmasing, oybirligivle karar verildi.

Prof.Dr. Uikl BAYINDIR

Yiritre Kurulu Bagkan
Tip Fekttesi Dekam Ziraat Fakiltesi Dalcans MOh.Fav.Dekan:
Oye Uye : :
. ARGEFAR '
D8ner Sermaye Sayman T
Oye [ g0 ond e
swlsin R
e L 3
i e 2
. -_”—_ll // e |
B0 i . _
or owwoy B \\c;'-\é‘t' "’":_"ln"z’i wakia, Y,
KARAR 7 = Drsmge e Towday TR TE LY

Ege Oniversitesi llag Geligtinme va Farnakoldnetik Araglirma ve
Uygulama Merkezi'nin, Tip Faklfesinden ayrfarak 01.01.22008 yhndan
itibaren kerdi gtner sermayesinin kurulmast fie gk tekiif, 17,12.2007 gln ve
92 sapill karan, 2008-20002010 yih takvimi gelir-gider biitgesidn
craylanmas isfenen yazilan incelendi. '

Netice; Ege Universites! llag Geligtiome ve Farmakokinetk Aragtirma ve
Uygulama Merkezi'nin, Tip Fakiltesi Doner Sermaye biilgesinden ayrnimasina,
01012008 wihndan flibaren kendi doner sermayesinin  kuruimasina,
200872000200 il Déner Sermaye botge tekiifierinin kabuline, karar veridi.

Belge 21: 2004 yilinda ne oldu da Dekan 't kizdwrdik! 2007 yuli sonunda ne oldu da
Dekan 1 ikna ettik!

ARGEFAR gibi aragtirma merkezlerinin kendi kadrolar1 ve istihdam olanaklari
bulunmadigindan bagli bulunduklart iniversitenin ¢esitli  birimlerinden
gorevlendirme yapilmasi kaginilmazdir. Bu durum bu merkezlerin ilgili olduklari
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ve gorevlendirme isteyecekleri birimlerle is birligi iginde olmalarini zorunlu
kilmaktadir. Istk Hoca da bunun farkindadir:

“Bu nedenle Merkez, fikerini gelistirirken hep Farmafkoloji’nin devrede olmasina istemistin.
Bilindigi iizere bu Merkezlerin kadro istibhdamt yok. Bir eleman alma isteginiz oldugunda

mutlaka kadro istibdams: olanags olan bir yerle is birlidine gitmek durnmundasiniz.”

Buna bir ¢6ziim bulmak adina Isik Hoca girisimlerinden vazgegmez. Miisterek bir
girisimi hi¢ diisinmemesine ve istememesine ragmen ARGEFAR i¢in bu ¢ozliime
basvurdugunu anlatir:

“Kadro istibdann sadlayacak arayislar bizi hep mesgnl etti. Fakat hicbir yol bulamadik.
Enstitii Anabilim Dalz da olmadi. Hatta basimize ne kadar cok sikintrya soktn ama bu
isi bir sekilde cizmenmiz gerektigi kafamr hep meggnl etti. Rektir Ulkii Baymdir Hoca’ya
wiiteaddit kereler Tlag Bilimleri Enstitiisii adr altinda bir yapilanmaya gidelim diye ineri
getirdin. Ama onun tabiri ile “oglum buna miisaade etmezler” dive hep kars: ¢ikts. Belki
de hakly idi. Ama gel de bu kalin kafalya bunu anlat.

2007 yilinda bu sefer miisterek bir Enstitii kuralim fikrini gelistirdik. “Bagimlilik,
Toksikoloji ve llag Bilimleri Enstitiisii”  diisiincesi bu fikirden dogdu. Ashnda
Toksikoloji'nin kokeni Sevgili Ali Resat Moral ile kurdugumnz, ve miidiirliigiinii
kendisinin yaptsgs “Toksikoloji Arastirma-Uygnlama Merkezi” ve Tlag Bilimleri nin
kokeni de ARGEFAR idi. Ancak sonrasmda her iki kurnlus da dikkate alimmad.
Neyse, Enstitii’yii kurmay: basardik. Bu konuda o zamann FEge Ubracatolar Birligi
Bagkan: Sevgili Mustafa Tiirkmenogln ve Tiirkiye Ibracateslar Meclisi Bagkan: Saym
Mehmet Ekgiye desteklerinden dolay: siikranlarmmt sunnyornm. Ama insanlarmn art
niyetleri burada da galip geldi ve giizel diisiinceler ile gikeilan bu yolda biz yine
ARGEFAR olarak hiisrana ugradik. Rektir Ulkii Baymdir daba ince bu konnda
kurucular arasinda varian anlasmaya gore beni miidiir olarak atamast gerekirken bunu
yapmads. Ama gordigiiniiz gibi diinya kimseye kalmyor ve insanlar yaptiklar: ile anilzyor.
Fakat yine dile getirmeden yapamayacagim. “Her serde bir hayr vardir” atasoziiniin
dogrulugunu bir ke daha yasadik. Eger biz ARGEFAR olarak Enstitii’ye dabil
olsaydik, ARGEFAR bugiin geldigi yere hichir sekilde nlasamazds, daha dogrusu zaten

Yok olacakts. Biitiin bunlar: yazmanun nedeni, gelecek kusaklara bu tiir girisimlerin
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gergeklesmesinin Zorlugunn gostermer oldugunu bir ke daba belirtmek igindir. Sizin iyi
niyetiniz hic inemli degildir. Onemli olan kars: tarafin niyetidir.”

Saglik Bakanh@ ilag ve Eczacihlk Genel Miidirliigii 2005 yilinda
“Farmakovijilans” yonetmeligi yaymlar Ilag Sanayii'ndeki her firmaya
farmakovijilans sorumlusu atama yukimlaliga getirir bu yetismis eleman
gereksinimi anlamina gelmektedir ki, bu konuda egitim verecek 6gretim elemant
yoktur:

“Ben 1988 de Paris’e gittidimde bu konuda incii olan iilkelerden biri Fransa nin
DParis teki Farmafkovijilans Merkezi nde 15 giin boyunca sistemi incelemisim ve o giinden
bugiine bu konuda ¢aligmalarimn siirdiirmiisiim. Bir firsat olsa da bildiklerini paylagsam
diyorum. Saglk Bilimleri Enstitiisii'nde Farmakovijilans ve Farmakoepidemiyoloji
yiiksek lisans program agilmast diisiincennizi Y onetim Kurulu mng, da benimseyince oraya
bagvurumnzu yaptik. Ashnda dabha dnce boynmun olgiisiinii almustin ama belki derdimizi
anlayacak birileri ¢ikar, umndunu hep tasidum. Bir tarafian Eczacilik Fakiiltesi, dider
taraftan bizim Farmakolopi, bu bizim isimiz, yaparsak big yaparg, slogan: ile kars:
ctktilar. Enstitii onerimizi benimsedi ama Rektirliik katinda kurulan bir fomisyon bunu
reddetti ve bu diisiincemizi gerceklestiremedik. Ne yazik ki, bunu big yaparez, diyenler de
15 seneden beri bichir sey yapmadilar, yapamadilar. Bu arada bn yiiksek lisans
programlarims agmannzg; diisiincemize en biiyiik destegi veren ve bilgisi ile bize en bilyiik
bilimsel katkyr saglayacagma inandigmmnz, Hatice Sabin'den  babsetmeyi tabii ki
unutmadik. Sevgili Hatice bu soziinii ettigim yiiksek lisans programlar: ile ilgili yurt doge
editin alpig biri ve kendi agzimdan da asagida oknyacaginiz; sekilde kendisini gelistirmis
ve Merkez 'de en ¢ok yayin yapan ve insana yapilan yatirimlarin geriye dondisiiniin en tipik
drneklerini vermis bir kisi. Bu konularda bizim gibi alayli degil gerceften kariyer yapmis
bir insan. Hatice'den Merkez de gelzstirilen her tiirlii girisimde bilimsel desteke alnsizdr.
Bu katkailarm: dyle birkag satira sigdirmatk olast degil. . .”

Kurulusundan sonraki senelerde epey yol alan ve bir¢ok olumlu girisime imza
atan ARGEFAR’da sira Isik Hoca'nin “Faz 1 Calismalari” hayallerine gelmisti:

“Hayaller biter mi¢ Daha once kendi ozgeemisimde  belirttigim  Paris'teki Faz |
klinigindeki (Hopitanx Universitaires Pitie Salpetriere-Unite de Pharmacologie Clinique)
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caligmam sirasinda aklimdan gecen, umarim giin olur bunlar: bizde bir giin Tiirkiye de

gergeklestiririz, hayaline sira gelpiisti.

Nitekim 2008 yilnda Sanofi firmasimn talebi iizerine bir ‘Geg Dinem Fag |
Arastirmasi” yaparak Tiirkiye de bir ke daha bir baska ilki gerceklestirmis olduk. Bu
da benim igin inanimaz, bir keyif ve gurnr kaynags oldu. Gegmiste bu konnda harcadsgim

zaman ve emek boylelikle idiillendirilmis oluyordn.”

Arastirmact lla¢ Firmalar: arasinda iilkemizde ilk kez Sanofi-Aventis desteginde
gergeklestirilen Faz | aragtirmanin basaril bir sekilde sonlandrilmas: onuruna
yapilan toplanti ile ilgili
BASIN BULTENI

Ilag Klinik Arastirmalar, gelistirilmekte olan ila¢ adayt iiriinlerin insanlk yararina
sunulacak sekle getirilmesi i¢cin gerekli bilgileri saglayan arastirmalardir.

Bugiin i¢cin tibbin hizmetinde bu kadar ¢ok ilag var iken yeni ilag¢ gelistirmeye gerek
var mudir? sorusu oncelikle yanitlanmalidir.

Yeni hastaliklarin ortaya c¢ikmasi, hastalik alt gruplarimn belirlenmesi, hasta
toplulugunun tamamumun var olan ilaglar ile tedavi edilememesi, uygulanan
tedavilerin olumsuzluklarimin goriilmesi yaminda ilag¢ firmalarimin ticari konumlarin
stirdiirebilmeleri icin ilag¢ gelistirme arastrmalarina gereksinim duyuldugu
tartismasiz kabul edilmektedir.

Ilag gelistirilmesi uzun bir siirectir. Yiiksek oranda bilgi birikimi ve deneyim
gerektirmektedir. Oncelikle hayvan deneyleri ile elde olunan bilgilerin dogrudan
insana uygulanamayacagi yasanan ¢ok act deneyimler ile ortaya ¢ikmustir.

Diger taraftan insanlar iizerinde yapilan biyomedikal arastrmalarin etik dist
uygulamalar ile insanlik onurunu ne kadar zedeleyici sonuclar dogurdugunun
goriilmesi ile, bu tiir arastirmalarin etik ilkeler cercevesinde yapimasina rehberlik
etmek iizere olusturulan Helsinki Bildirgesi de ila¢ gelistirme sirasinda elde olunan
bilgilerin insanlar iizerinde yapilacak arastirmalar ile teyid edilmesini
ongormektedir.

Bu gercekler ilag gelistirilmesi arastirmalarimin insanlar iizerinde de yapilmasin
gerektirmesi yaninda bu arastirmalarmn etik ilkeler ¢ercevesinde yapilmasimi da
ongormektedir.

Bu nedenle ila¢ gelistirme arastrmalari, olusturulan uluslararasi standartlar ve
ulusal yasa ve mevzuat cercevesinde yapilmalidir.
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Yaklasik onbes seneden beri iilkemiz insani da bu tir arastirmalara katilarak gerek
kendisi i¢cin, gerek insanlik adina énemli yararlar saglamaktadir.

Insanlar iizerinde yapumas: ka¢inilmaz olan ila¢ Klinik arastrmalar: degisik
donemler icermektedir. Ruhsat alma asamasina kadar yapilmasi ongériilen ilag Klinik
arastirmalart 3 safhayr icerir. Her bir safha bir oncekinden elde edilen bilgilerin
dogrulanmasi ve olas: eksikliklerin giderilmesi amacin tasir. Faz 1, Faz 1, Faz llI
olarak adlandurilan bu arastirma donemlerinden Faz I’ de genelde saglikli goniilliiler,
digerlerinde de hasta goniilliiler kullanilir.

Saghkl goniilliilerin kullamilmast bu ila¢ aday: tiriiniin oncelikle zararsizligin ve
insanlarda ilacin hangi yolla, hangi farmasotik sekilde ve hangi dozlarda
kullamilabilecegi  bilgisini  saglar. Bu bilgiler olmadan bunlarin hastalara
uygulanabilmesi olas: degildir. Dogaldir Ki Faz | doneminde bu arastirmaya katilan
saghkly goniilliiler bu arasturmadan hi¢bir bireysel yarar saglamayacaklardir.
Bunlarin arastirmaya katilmas: sadece tip ve ilag biliminin gelismesine insanlik adina
yapumg bir katkidur.

Bireysel yarar saglamamakia birlikte ka¢iniimaz olarak yapiimas: gereken bu Faz |
ila¢ Klinik arastirmalarina katilan bireylere arastirmaya katilmalarindan dolay
kendilerine tim diinyadaki benzer uygulamalarda oldugu gibi ekonomik ag¢idan
cezbedici ve fesvik edici ozellik tasimayan bir bedel odenir. Aksi halde dogaldir ki,
yapumast kagimilmaz olan bu arastirmalara katilabilecek bireyler bulmak
olanaksizdr.

Etik acidan bakildiginda bunun dogru oldugu kabul edilir. Ciinkii Helsinki Bildirgesi
de bunu fesvik etmektedir. Uluslararas: standartlarda ve ulusal mevzuat cercevesinde
yapulan bu faz arastrmalarinda genelde saglikli goniilliilerin kullanimas: insanik
adina biitin diinyada kabul gormekte ve hatta tesvik edilmektedir. Bu durum
yapumast kaginilmaz olan ve uluslararast kabul goren bir yaklasimdir.

Aksi halde insanligin gereksinim duydugu ilaglarin gelistirilmesi olast degildir.

Zaman zaman bu #ir arastirmalara katilanlarin “kobay” Qibi kullanildigi yoniinde
maksadin asan yakistrmalar yapimaktadir. BuU diisiincenin bilimsel ve etik dayanag:
yoktur.

Ozellikle medyanin olumsuz sansasyon yaratan bu yaklasim yerine bu tir
arastirmalarm insanlik geleceginin iyiligi i¢cin yapildigi yoniindeki yaymlar: bilimin
gelismesine katkida bulunma yaninda bu alanda toplum bilincinin gelismesine de
yardimci olacaktir.

Iag Klinik arastrmalar: dogasi geregi degisik safhalar: icermektedir. Hayvanlar
tizerinde Yapilan denemeler sonrasi elde edilen bilgiler ile insanlarda yapilimaya
baslanacak ila¢ arastirmalarmmin ik donemini olusturan Faz | arastrmalar: bu
arasturmalarm K safhasimi olusturmaktadir. Bu tir arastwmalarin baslangi¢
safhalarimin ve ozellikle Faz | arastirmalarimin gergeklestirilmesi daha fazla bilgi
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birikimi, daha fazla deneyim ve daha fazla zen gerektirmektedir. Bu nedenle ancak
bu konuda kendisini gelistirmis merkezlerde yapilabilmektedir.

Daha ileri safhalarin iilkemizde her gecen sene daha fazla yapilmasina karsin bugiine
kadar bu arastirmalarin ik safhasin olusturan Faz | arastirmalar: yapilamamakta
idi.

Arastirmact Ilag Firmalar: arasinda i\K kez iilkemizde ARGEFAR’ da gerceklestirilen
bu safha arastirmalari iilkemize onemli bilgi birikimi ve deneyim kazandirma yaninda
onemli bir onur kaynag: da olmustur.

Nitekim sadece belli iilkelerde yapilabilen bu arastirmalar arasinda Sanofi-Aventis
adina yapilan bu arastrma ile iilkemiz bu arastirmalarin diinyada yapilabildigi
sekizinci #lke olma onurunu kazanmuistir.

Prof.Dr. Isik TUGLULAR

Miidiir

DAVET KONUSMASI

Ilag Klinik Arastirmalari, gelistirilmekte olan ila¢ adayt diriinlerin insanlk yararina
sunulacak sekle getirilmesi icin gerekli bilgileri saglayan arastirmalardur.

Bugiin i¢cin tibbin hizmetinde bu kadar ¢ok ilag var iken yeni ilag gelistirmeye gerek
var midwr? sorusu oncelikle yanitlanmalidr.

Yeni hastaliklarin ortaya c¢ikmasi, hastalk altgruplarimin  belirlenmesi, hasta
toplulugunun tamamwun varolan ilaglar ile tedavi edilememesi, uygulanan
tedavilerin olumsuzluklarimin goriilmesi yaminda ilag firmalarimn ticari konumlarini
stirdiirebilmeleri icin ilag¢ gelistirme arastirmalarina gereksinim duyuldugu
tartismasiz kabul edilmektedir.

Tlag gelistirilmesi uzun bir siirectir. Yiiksek oranda bilgi birikimi ve deneyim
gerektirmektedir. Oncelikle hayvan deneyleri ile elde olunan bilgilerin dogrudan
insana uygulanamayacag: yasanan ¢ok act deneyimler ile ortaya crkmugstir.

Diger taraftan insanlar izerinde yapilan biyomedikal arastirmalarin etik dist
uygulamalar ile insanlik onurunu ne kadar zedeleyici sonu¢lar dogurdugunun
goriilmesi ile, bu tir arastirmalarin etik ilkeler ¢ercevesinde yapiimasina rehberlik
etmek iizere olusturulan Helsinki Bildirgesi de ila¢ gelistirme sirasinda elde olunan
bilgilerin insanlar iizerinde yapilacak aragtirmalar ile teyid edilmesini
ongormektedir.

Bu gercekler ilag gelistirilmesi arastrmalarimin insanlar iizerinde de yapilmasini
gerektirmesi yaninda bu arastirmalarmn etik ilkeler cercevesinde yapilmasimi da
ongormektedir.
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Bu nedenle ilag¢ gelistirme arastirmalari, olusturulan uluslararasi standartlar ve
ulusal yasa ve mevzuat ¢cercevesinde yapilmalidir.

Yaklasik onbes seneden beri iilkemiz insani da, bu tir arastrmalara katilarak gerek
kendisi i¢in, gerek insanlik adina énemli yararlar saglamaktadr.

Ilag Klinik arastirmalart dogasi geregi degisik safhalari icermektedir. Hayvanlar
tizerinde yapilan denemeler sonrasi elde edilen bilgiler ile insanlarda yapilimaya
baslanacak ila¢ arastirmalarmmin ik donemini olusturan Faz | arasturmalar: bu
arastirmalarm K safhasimi olusturmaktadir. BU tiir arastumalarin baslangi¢
safhalarimin ve ozellikle Faz | arastirmalarimin gergeklestirilmesi daha fazla bilgi
birikimi, daha fazla deneyim ve daha fazla 6zen gerektirmektedir. Bu nedenle ancak
bu konuda kendisini gelistirmis merkezlerde yapilabilmektedir.

Daha ileri safhalarin iilkemizde her gecen sene daha fazla yapilmasina karsin bugiine
kadar bu arastrmalarin 1K safhasint olusturan Faz | arastirmalari yapilamamakta
idi.

Arastirmact Ilag Firmalar: arasinda ilK kez iilkemizde ARGEFAR’ da gerceklestirilen
bu safha arastirmalari iilkemize onemli bilgi birikimi ve deneyim kazandirma yaninda
onemli bir onur kaynag: da olmustur.

Nitekim sadece belli iilkelerde yapilabilen bu arastirmalar arasinda Sanofi-Aventis
adina yapilan bu aragtirma ile iilkemiz bu arastirmalarin diinyada yapilabildigi
sekizinci #lke olma onurunu kazanmustir.

Ilk olarak tam 20 yi/ 6nce Fransa’ da katildigum bir Faz | klinik arastirmas: sirasinda
bir giin bu tiir arastrmalarin iilkemizde de gercekiestirilmesi gerektigini diistindiigiim
bu diisiimiin gerceklesmis oldugunu gérmek Klinik Farmakoloji i¢cin en onemli ugras
alani oldugundan bireysel olarak benim i¢in de ayr bir kivang kaynagi olmustur.
Bunun gerceklesmesinde bu arastirma ortamint saglayan Saghk Bakanligi’ na, Etik
Kurullarimiza, bize giiven duyan Sanofi-Aventis uluslararasi kuruluslarina ve
ozellikle bunun gerceklestirilmesi asamasinda her tiirlii destegi veren Sanofi-Aventis
Tiirkiye grubuna, basta Rektorliigiimiiz olmak tizere bu arastirmalarda oniimiizii agan
ve siirekli tesvik eden iiniversitemizin tim kuruluslarina ARGEFAR admna
stikranlarimizi sunarim.

Bu onuru paylasmak adina yapilan bu davete katildigimiz i¢in, bu olanagi bize
saglayan Sanofi-Aventis Tiirkiye grubuna ve bu arastirmay: gerceklestirmeyi basaran
basta ozellikle titiz ve sebatli calismast ile Dog¢.Dr. Sebnem APAYDIN® a ARGEFAR’
n tiim ¢alisanlarina Ve onlarin adina sizlere tesekkiirlerimi sunarim.

Belge 22: Ger¢eklestirilen Faz | ¢alismast sonrast verilen davet sirasinda Isik
Hoca 'nin konusmast.
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Bu girisimlerin olusturdugu imaj ve marka sonrasi iilkemizdeki bazi
gereksinimler i¢in dogrudan ARGEFAR’mn gorevlendirilmesi s6z konusu olur:

“Artsk ARGEFAR olarak biz fazla dadilmak istemiyornz ama gelisen olaylar ve
Sfarklilagan gereksinimler ve yarattigimiz imaj baze gereksinimlerin ancak ARGEFAR
tarafindan standardize edilirse gergeflesebilecedini diisiindiiriiyor. Bu diisiince ile Saghik
Bakanlyg ile yaptigimuz giviismeler sonrasi Biyosidal Uriin Analiz 1aboratuvarin:
kuruyornz ve dnemli bir gerefesinimi yine Avrupa Standartlarimda karsilama olanag:

yaratwyornz. Bu da Tiirkiye de ilk oluyor.”

ARGEFAR o0 giine gelinceye kadar ulusal ve uluslararasi bircok denetim
gecirmistir. Ancak sonrasinda ilk kez bu sefer Universite kendi iginde bir denetim
gerceklestirir:

“Sevgili Candeger Yilmaz Hocam Rektir secildiginde Universite'mizde o giine kadar
bircok Merfkez kurnlpug, Rinisi gerceten kurulus misyonu gercevesinde faaliyetini siirekli
gelistirerek siirdiiriiyor, fimisi de kisiye ozel merkez olmug ya kurucusu ayrilpuns ya da
istenilen gelismeyi gosterememis durumda. Bunlarm dederlendirilmesi icin Rektorliik
katinda bir iist komisyon kuruluyor ve biitiin Merkezler denetleniyor. Komisyon baskans,
Rektir Yardumcis: Azmi Telefoncn Hoca. Stra nibayet bize geliyor. Bu arada bazz
merkezler icin kapatma karar: wygulamaya sokulnugs. Giinlerce siiren bir denetimden
geciyorug. Bizee konu biraz abartilyyor ama yapacak bir sey yok. Sorulan biitiin sorular:
yanitlyornz. Bize gore birazda, berbangi bir kulp bulunamadigs icin faaliyetimizi

siirdiirmenize izin veriliyor. Bu vartay: da boyle atlatiyornz.”

Uzun yillar ARGEFAR’1n yoneticiligini yapmis olan Isik Tuglular yani Isik hoca,
boyle bir merkezi yénetmenin gii¢liigiiniin altin1 ¢izmektedir:

“Her biriminin gerekli yerlerden akredite oldngn, belli bir miisteri potansiyeli bulunan ve
marka olpug, yetismis ekibi ile genis bir talep yelpazesine yant verebilecek durumda olan,
proje olusturma ve bunu gerceklestirme deneyini ve bilgi birikimi kazanns boyle hazer bir
kurulusa Miidiir olarak atanmafk disaridan bakildidinda ok cazip gelmektedir. Ancak
bilinmedigi icin hi¢ dikkate almmayan dnemli bir gercedi de bu vesile ile burada
hatirlatmafk isterim. Daba once de belirttidim gibi bu merkezlerin kadro olanags yoktur.
Devlet memuru olarak bu merkezlerde calisabilmek, ancak kadrosu baska yerlerde
olanlarin buraya gorevlendirilmesi ile olabilmektedir. Bu gercevede ARGEFAR da sadece
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8 kisi bulunmaktader. Halbuki tiim ¢alisanlara baktigmizda o zaman bu say: 40 kisidir
(Bugiin itibari ile bu say: 120 kisiyi asmster). Bu demektir ki o zamanda ARGEFAR
geriye kalan 32 sizlesmeli personelin en azindan maaglarm: odeyecek kadar bir Doner
Sermaye gelirini her ay saglamatk durumunda idi. Bunun ne bijyiik bir sikints oldugunu
ancak _yasayan bilir. Otursa da caligsa da nasil olsa ay sonn personel maaslarm: devletin
ddedigi bir kurum olmadigs gercedi bircok kisi tarafindan bilinmemektedir. Bu gercedi
duyan birgok istably kisinin bu heveslerinden vazgececelerini goriir gibi oluyorum."

Ote yandan ARGEFAR’m yaptig1 islerin iiniversitede mevcut birimlerin isi
oldugu yoniindeki elestirilere karsi ise soyle der:

“ARGEFAR m biinyesinde gerceklestirdigi hizmetlerin aslnda Universitemizde var olan
bu hizmetler ile ilgili akademifke birimlerce yapilmas: gerektigi yoniinde zaman gaman da
olsa gok ciddi elestiriler ifade edilmektedir. Gozardr edilmemesi gereken, ARGEFAR 't
burada gerceklestirdigi islemlerin akademik olmaktan cok gereksinim duyulan rutin bir
hizmetin yerine  getirilmesi  olarak  kabul edilmesidir. Kaldi ki bu  hizmetlerin
gergeklestirilmesinde yetki diye bir tekel yoktur, sadece bu hizmetlerin uluslararas:
mevznatin gerektirdigi sekilde sunulmast geredi varder. Bu organizasyonn ARGEFAR
uzun ugraglar ve planl bir strateji sonrasinda gerceklestirebilmistiv. Bu akademifk
kuruluslar: boyle bir organizasyonn gerceklestirmede engelleyen bir girisim olnmug mndur?
Ben hatirlamyorum. Onemli bir nokta da, burada “Merkez” lerin tanimimmn yeniden
okunmast veya antmsammasider. Ashnda gelirinin dnemii bir biliimii personel maaglarma
giden bu kurulusun bu durnmdan kurtardmast olast olsa ve boylece Ar- Ge ye daha fazla
yatirim yapabilme olanag: yaratilabilse cok daba biiyiik basarilara imza atabilecek boyle

bir kurulusn da hayal etmek isterim.”

Uzun yillar yoneticilik yapan Isik Tuglular yoneticilere sunlari tavsiye etmektedir:

“Goriildiigii gibi nzun yillar yoneticilik yaptim. Buradan yoneticilere de bir ¢ift soziim
olacak. Birincisi olabildigince cok kisi ile istisarede bulunun, nasil olsa miibiir sizin
elinizde ve son si3ii siy soyleyeceksiniz. Tkincisi herkesin kendine gire bir degeri vardur.

Degersiz insan yoktur. Dolayist ile herkes kendi kosullarimda degerlendirilmelidir.”
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Emekliligi yaklastiginda bu kadar emek ve miicadele vererek kurulan bu
Merkezin gelecegi ile ilgili Isik Hoca’nin kafasinda da endiseler yok degildir:

“Gergekten emekliligim geliyor. Ekim 2010 da emekli olacagim. Miidiir olarak son

atanmanm yapilng.”

T.C.
EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Kurullar Sube Mildirligi
SAYI :B.30.2.EGE.0.70.00.04/ 1 L Bornova/iZMiR

KONU : AR eSS

Sayin

Prof.Dr.Isik TUGLULAR

ilag Gelistirme ve Far.Uyg.ve Aras.Merk.
Muad irii

Ege Universitesi llag Gelistrme ve Farmakokinetik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mudarligine 17.08.2008 tarihinden itibaren yeniden
atanmis bulunmaktasiniz.

Sizi tebrik eder, bagarnli galigmalarinizin devamini dilerim.
Qonds
Prof.Dr.Candeger YILMAZ
Rektor

Belge 23: Merkez’e Miidiir olarak son atanma (6. kez) yazum.
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“Ne olacak bu Merkez'in bali demiyorum. Ciinkii bircogunun dnce ¢alistiklars yerden
memmun olmadiklar: igin ayrilp ARGEFAR @ gelen kigilerden olusan ekip o kadar
bifyiik. bagariara imza atmistr ki bu ekibin artik benim yonetimime gereksinini
olmadigma inanarak zaten sekil olarak Miidiirliigi yiiriitiiyordum. Sevgili Erciiment
bittiin yetkiye sahipti ve bighir siknts olmadan, benim berbangi bir miidahalensi
gerektitmeden  yaklasik  bir bugnk  sene  boyunca ARGEFAR’ yonetti. Ancak
ARGEFAR dyle bir hale gelmisti ki herkesin istabin: kabartryordu. Cok kereler
ARGEFAR biinyesinde bulunan baze birimler icin, bu bizim isimiz diyen gruplar
tarafindan  bu  birimler ele gegirilmeye ¢alisildr. Hatta her Rektirliik yenilenisinde
ARGEFAR 'm tamann igin bu diisiincede olan kisiler (bunlardan biri de maalesef bir
donemin Rektir Yardumcse idi) oldugunn sonradan tanikliklarla duyduk. Ancak
direnerek buna olanak birakmadik. Fakat benim siiremin sona ermesi ile buraya yeni bir
Miidiir atanmas: giindeme geliyordu kagimilmaz, olarak. Bunun igin istabls bircok insanin

bulundugunn duynyordum.”

“Bunun iizerine siiremin bitmesine yaklasik 6 ay kala o zamanki Rektiriimiiz Sevgili
Candeger Yilmaz dan randevu talep ederek bu durumu ona, hem bu yinii ile hem de
yapmay: diisiindiigiimiiz anlagmalarda kars: tarafin benim yokingumdaki siirecin nasil
isleyeceginin endisesi iginde oldudunu ve anlasma yapmaktan imtina ettiklerini bildirdim.
Bu durummn Candeger kardesiniz, cok iyi dederlendirdi. Herbalde, bu beninm yorumum,
biraz da gelecek atama taleplerinin kendisini ne kadar sikintrya diisiireceding diisiinerek
benim derhal Miidiirliik ten istifa edebilecedimi de duydufktan sonra hemen yeni bir Miidiir
atama Gnerimi  kabul etti. Doaldir ki ben Sevgili Erciimenti inerdim. Endisesi
Erciiment i pek iyi tanimamast ve onun Dogent olmast idi. Y aklasik kurulusundan beri
Erciiment ile birlikte oldugunin ve her siirecte gerek bagsarilar: ve gerekese sifintilar: beninmle
birlikte yasadigina ve deneyim ve bilgi birikiminin iinvandan daba onemli olacagin ve
kendisine Refil olacagim bildirdim. Sagolsunlar nygun gordiiler. Bunun iizerine hemen
Merkeze diniip Miidiirliik ten istifami arzeden yazuye yagarak siireci baglattim. Kendileri
de konugsulan karar: wygnlamada tereddiit gostermeden Sevgili Erciiment 1 Miidiir olarak

atadr. Bu davranssi ve karars bugiin ARGEFAR? benim getirdigim konnmdan en az 5
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wiisli yukareya tasimster. Kendim ve Universite m ve belki de izin verirseniz, Ulkem adina

kendilerine tesefedirii bir bore biliyornm.”
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TC.
" EGE UNIVERSITESI
ILAGC ARASTIRMA - GELISTIRME VE FARMAKOKINETIK
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
(ARGEFAR)

SAYI :B.30.2.EGE.0.AD.00.00/ 25b
KONU : istifa Hk 3. /8%.2010

L TG
EGE UNIVERSITESI
REKTORLUK MAKAMINA

1993 wihinda kurdugumuz ARGEFAR® m kurulusundan bu yana Midiliigi’ ni
yiriitmekteyim. Bugiin gelinen noktada stirekli disariya hizmet vermek ilkeleri ile hareket
eden ARGEFAR’ 1, 40’ a yakin galisammn maaglan ARGEFAR’ 1n kendi gelirleri ile
kargilanmalktadir.

ARGEFAR’ 1n verdigi hizmetlerin dnemli bir béliimiintin de uzun vadeli ¢aligmalar
olmas1 nedeni ile taahhiit edilen ¢aligmalarin sonuglar: ve buradan elde edilen gelirlerin geriye
doniigii de ge¢ oldugundan bu planlamamn uzun vadeli yapilmas: gerekmektedir.

Bu doénemde imzalanmas: gereken anlasmalar konusunda isverenler benim yakin ol
emeklilik tarihim nedeni ile baz g¢ekinceler tamimakta ve anlagma yapma konusunda
tereddiitler yagamaktadirlar.

Taspudifumz sorumluluklar: yerine getirebilmek ve ileriye doniik tereddiitleri ortadan
kaldirmak ve Universitemiz Yénetimi’ nin ARGEFAR’ 1n gelecegini belirleme konusunda
karar verme Hzerkligini saglamak adina 15.07.2010 tarihinden itibaren Merkez Miidiirliigi’
nden istifarmn kabuliinii, yaptgimz igbirligi ve gosterdiiniz anlayis igin tegekkdiirlerimle, arz

g

sk TBGLULAR
Miidiir

Ege Universitesi [lag Aragtirma - Gelistirme ve Farmakokinetik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARGEFAR)/ Bornova
Tel: 02323302754 Faks: 02323390988 .  E-Posta: . argefar@mail.ege.edu.tr
Web Adresi : htip :/argefar.ege.edu.tr

Belge 24: Merkez Miidiirliigiinden affedilme talep yazim.
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T.C.
EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Kurullar Sube Miidiirliigi

SAYI :B.30.2.EGE.0.05.00.00/ 1S Bornova/IZMIR
KONU : wLQ..021.20)0Q2

Sayin
Doc.Dr.Erciiment KARASULU

ilag Gelistirne ve Farmakokinetik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirii

Ege Universitesi ilag Gelistrme ve Farmakokinetik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mudardtgune, 20.07.2010 tarihinden itibaren atanmig
bulunmaktasiniz.

Sizi tebrik eder, basaril ¢calismalarinizin devamini dilerim.

Prof.Dr.Candeger YILMAZ
Rektor

19 /07 /10 Memur : ZKIRTE (]
19/07/10 SubeMid.  : B.AKSIT (‘/,‘5"\
90 /07/10 Genel Sek.V. : Prof.Dr. M.B.OZKAN ({y\) |

Ege Universitesi Rektdrligii Kurullar Sube Miidiirligii Genglik Cad. No:12 35040 Bornova/iZMIR
Faks: 0232 339 9090 Tel: 0232 388 28 67 kurulisl@mail.ege.edu.tr

Belge 25: Sevgili Erciiment Karasulu’'nun benim yerime Miidiir olarak atanmast.
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T.C.
EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Kurullar Sube Midirlagi

SAYI :B.30.2.EGE.0.05.00.00/ /53 Bornova/iZMIR
KONU : Rl Pl 200 O
Sayin

Prof.Dr.Isik TUGLULAR
Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

1993 wyilindan bugiine kadar, llag Gelistrme ve Farmakokinetik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Madarduga gorevinizdeki dzverili calismalara

ve vyaptiginiz katkilara tesekkir eder, basanli ¢alismalarinizin devamini
dilerim.

/Qw.oﬁ’ y

Prof.Dr. Candager YILMAZ
Rektor

19/07/10 Memur : ZKIRTE (eonens)
19/07/10 SubeMid. : B.AKSIT W
4D /07/10 Genel Sek.V. : Prof.Dr. M.B.OZKAN (Gr.)
Ege Universitesi Rektorliigi Kurullar Sube Midiirligii Genglik Cad. No:12 35040 Bornova/IZMIR

Faks: 02323399090 Tel: 0232 388 28 67 kurulisl@mail.ege .edu.tr
Belge 26: Sevgili Rektor iimiiz Candeger YILMAZ in tarafima resmi tesekkiir yazist.
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EGE UNIVERSITESI
REKTOR OZEL

Saym Prof Dr. Istk TUGLULAR

} Ege Universitesi, ss willik koklir gecmisinde yometimin sitveklilik arz ettiginin bilincinde
olan fdareciler tarafmdan yometilmis, kurumlarda basariya giden yolda devambily |
-‘ sajlamanm cnemli olougn anlayisi benimsenmistiv. Bugimim yoneticileri olarak biz de
| wensuplarmizm  bivikimlerinin imiversitemizin bugiine gelmesinde omemli olougunun
5 bilincindeyiz. Ege Universitesi Ailesinin hir mensubu olarak, tim calisanlaymmzm olougu
gibi sizin de “emeklilik’ ad1 verilen zovunlu yasal sitrece kadav calisma hayatmiz boyunca
imiversitemizin gelisimine sagladumiz katky, bizler icin bityiik deger tasmmaktadr.

Bu anlayrs dogrultusunda, Tiirkiyenin en koklir ve saygm egitim kuruluslarmdan biri
olan Ege Universitemizin ge{isimine sag[ab@rmz katkilar icin tesekkitr eder, Universitemiz

ile baglarmizm kopmayacag, katkilarmizm devam edecegi inanc ile emeklilik yl“awmém

saglikh ve mutlu gecwesini dilerim. |

1

%3 |

Prof. Dv. Candegjer YILMAZ i '
1

|

Rektir

Belge 27: Sevgili Candeger YILMAZ i tarif edilemez nezaketi ile emekli olduktan
sonra tarafima gonderdigi ozel tesekkiir yazisi.



EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Kurullar Sube Miidiirliigii

SAYI :B.30.2.EGE.0.05.00.00/18 2 Bornova/iZMIiR
KONU : 0£2.1.09.1.20(0

ILGI:llag Arastrma Gelistirme ve Farmakokinetik Uygulama ve Arastrma
Merkezi Mildiirliigli’niin 26.08.2010 giin ve 416 sayih yazisi

Ilgi yazmmzda belirtilen Damsma Kurulu'na; Merkez  Yonetmeliginin
13.maddesi uyarmca ProfDrlsik TUGLULAR’m gorevlendirilmesi uygun
goriilmilstiir,

Bilgilerinizi wve ilgili O6gretim {iyesine tebligin merkez miidiirliiglince

yapilmasini rica ederim.

A
Prof.Dr.Candeger YILMAZ
Rektor
DAGITIM
-Merkez Miidiirliigiine
-Personel Daire Baskanhfina
01/09/10 Memur : ZKIRTE

01/09/10 SubeMiid. : B.AKSIT

g
©1/09/10 Genel Sek.V. : Prof.Dr. M.B.OZKAN @.‘)

Ege Universitesi Rektdrliigii Kurullar Sube Miidiirliigii Genglik Cad. No:12 35040 Bornova/IZMIR
Faks: 02323399090 Tel: 0 232 388 28 67 kurulisl@mail .ege.edu.tr

Belge 28: Rektorliikge Isik Tuglular in Danisman olarak atanma yazist.

110 NN N AN




=300500%0 W & OIONIQ 0 =301 5000 W & OIRIV 0 =

Isik Tuglular 05/10/2010 tarihinde emekliye ayrilir ancak ARGEFAR’dan
kopmaz. Rektorliikk tarafindan merkeze danisman olarak atanir ve halen
ARGEFAR’da danigsman olarak ¢alismalaria devam etmektedir:

Sevgili Ekip Arkadaslarim basta sevgili Erciiment, artik vefa borcu mudur, yoksa
gergekten benimle caligmak istemelerinden midir (bunu saka olarak soyliiyorum)? benin
goniillii danzgman olarak ARGEFAR da calismaya devam etmemi istiyorlar ve bunn
resmi bir yaze ile yapryorlar. Bunun icin de biitiin Ekip arkadagslaroma ve Sevgili

Erciiment e tesekkiirlerinsi sunmyorum’.

Isik Hoca giderayak yine bos durmaz ve tilkemizdeki gelismeleri dngorerek son
bir proje daha hazirlar:

“Tlacin kikeni bitkiseller ile baglamss, kimyasallara diniismiis, fakat hala tedavi
konusunda tip onemli sikintilar icinde. Batr diinyast yeni bir yol ararken devreye
biyoteknolojik ilaglar: sokmusg.

Bu geligim ister istemez, bize de yanstyacak. Y aptigimiz, toplantilarda bunu dillendiriyornz,.
Ancak konn dnemli ve ciddi bir bilgi birikimi ve deneyim gerektiriyor. Bunu da daba
dnceki  deneyimlerimizde  yasadigimz  sekilde ancak  wygulama ile kazanacagimiz
konnsunda fikir birligine varsyornz. Bunun igin ben ayrilmadan dnce verecedimiz bir proje
ile bu konnya el atalim ve sonrasinda gengler bu isi siirdiirsiin kararim: veriyorug.
Biyotekenolojik Ar-Ge igcin bir proje hazerlyoruz ve Kalkimma Bakanhgma sunuyornz.
Sonradan greniyorum ki bu projemiz de kabul gormiis.”

Hazirlanan bu yeni proje g¢ercevesinde ve biyoteknoloji alaninda diinyadaki
gelismelere uygun olarak gelistirilecek bu tiriinlerin 6zellikle insana ilk
uygulamalari igin yapilacak Fazl klinik denemelerinin standartlarin farklilasmasi
nedeni ile ARGEFAR binyesindeki Klinik kosullarin yetersiz kalacagi
anlagildigindan bu alanda yeni bir klinik agilmasi gereksinimi dogar. Bu konuda
Turkiye’de bilimsel otorite olan Isik Hoca’dan yardim alma fikri on plana ¢ikar:

“Yul 2011 benim emekli oldugum,yaklasik 1 sene olmns. Fakat sagolsun Argefar

yonetipi beni resmi yazu ile dantgman tayin etmis. Bu vesile ile Merkeze gidip geliyorum.
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O dinem Tiirkiye'de giincel konn, patent siireleri dolan kiiresel biyofarmasitiklerin
biyobenzerlerinin, iilkenizde diretilmesi ve bunlarm klinik arastirmalarmm ve ozellikle

Faz [ calsgmalarinmn nerede yapilacaginin belirlenmest.

Resim 21: Isik Hoca 'nin emekli oldugu yil...

Bu arada biyoteknolojik diriinler ile ilgili projemiz de kabul gormiis. Bu iiriinlerin klinik
deneme dinemine kadarki gelistirmeye ait alt yape gerekesinimleri bu projeden karsilanacak,
ancak klinik asama icin uluslararas: standartlara nygun yeni bir yapilanma gereksinimini

nastl halledeceginiizi, zaman aman tartiseyornz,.

Iste bu sirada 2011 senesinde uzun tartismalar, hatta mabkeme siirecleri sonrasinda
Tiirkiye'de yeni bir “lag klinik arastirmalar: Y inetmeligi” cikaridms ve Faz | klinik
aragtirmalarmin yapilacags yerler igin ayr: bir bashk agilmgs. Diger Faz arastirmalarmmn
herhangi bir izel izne tabi olmaksizin Universite ve Egitim ve Arastirma hastanelerinde
yapilabilecegi belirtilirken, Fag | klinik arastirmalarmm Saglhk Bakanhg: lac ve
Eczacihik Genel Miidiirliigiiniin onay verdigi, ozel izinle kurulmug yerlerde yapilabilecedi
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karar: verilmis. Aslinda biz Argefar olarak gecmiste Faz [ denemeleri yapmug bir kurum
olmannza ragmen, bu yeni durumda var olan tesislerimizin bu is igin yeterli olamayacags,

kansini taseyoruz,.

Llging bir sekilde o dinemde, Genel Miidiirliik elinde de bilgi alacagmiz yazals bir mevznat
Yok ve kimse bu konuda yonlendirici bilgiye sabip dedil. Biz ise uygulama deneyinzimiz;
olmasma karsilik, teorik olarak biyle bir klinigin ne gibi izellikler tasimas: gerektidi
konusunda, yazul bir belgeye dayanarak bn isi yapmaniz, gerektigi konusunda fikir

birligine varmagiz ama bu belgeyi nereden ve nastl tenzin edecedinizi de bilmiyornz,.

Bu araysslar siirerken, ilag firmalar: da diger taraftan, bu konuda biraz, telaghlar. Sanki
hemen biyobenzerler diretilmis ve sira Faz | klinik arastirmalarima gelmis gibi bizden bir
ks yolu diretmemizi bekliyorlar, ama kimse de elini tagin altina sokmaya yanasmuyor.
Argefar olarak bizin biyle bir yatirim yapacak, mali yapinng yok. Y nkarda anlattiginng,
sekilde Argefar, devletten ve Universite'den maddi bir destek alamamast yaninda
caliganlarmmn biiyiik bir kasminin maaglarm: da ancak fendi kaganct ile odijyor ve var

olan birimlerinin ancak rutin hizmet gereksinimlerini karsilamaya giicii yetiyor.

Bu saskunlik icinde cikis yolu ararken bir toplantida, tesadiifen Neutec Tlag A.S.
sahiplerinden  sevgili Mabmnt Bilgic ile karsilasyoruz. Kendisi ile, daba dnce bize
yaptirdiklar:  Biyoyararlanim/ Biyoesdederlilik — denemelerinden  tamgikligimiz  var,
Argefar’s tanzyor ve giiveniyor.

Ancak Tlag Sanayicilerinin, gordiigiimiiz kadar: ile en onemli endiseleri, biyle bir yatsrimm
siirdiiriilebilirligi ve uzun siire hizmet verebilmesi konusunda Universitelere kary:
tagidiklar: giivensizlik. Belki de bu konnda hakbilar. Ciinkii bildigimiz bir cok drnekte,
sanki bu desteklerin Universite’ye degil de kisiye yapilmus gibi o 3amanki ilgilinin bir
sekilde girevden ayrilmasi veya girevine son verilmesi sonrast, bu tesislerin atil durnma

diisiiriildiigii biliniyor.

Bu alandaki gelismeleri cok yakindan izleyen ve LTiirkiye'nin bu atilimn yapmasmmn
yasamsal oldugn kansinz her ortamda dile getiren Bilgic Ailesinin sahibi oldugn yerli ve
mills lag Sanayii olan Neutec lag A.S ve Y onetim Kurulu Bagkant Saym Mahmnt Bilgic

bu endzselere ragmen dnerimizi kabul ediyor.

NN N N A I




=300500%0 W & OIONIQ 0 =301 5000 W & OIRIV 0 =

Uszun goriigmelerden sonra, bina alt yapisin: Universite olarak temin edersek, bize ic
mekan restorasyonu ve donanum agismdan destefe verebilecedi teminatine kendisinden

altyoruz.

Bu siirecte Argefar yonetimi bu projenin basarimast icin, beni tam yetkili olarak
gorevlendiriyor. Ancak kabul edilmelidir ki, bu vebal altindan kolay kalkilacak bir is
degil! Ciinkii atacagumiz; her admmn bilimsel ve idari agidan kabul edilebilir uluslararas:
bir dayanags olmast gerekliliginin yanmnda, sonucta Genel Miidiirliigiin de yapilaniar:

uygun bulup onay asamasma tamanmiayabilmesinde bir sorun cikmastn!

Dayanak saglayacak destegi bulmak iizere dis iilkelere ve ozellikle EMA ya yoneliyorsz,
Ancak ilging bir sekilde ENLA, 2007 yilimda Faz | ¢alssmalar: icin yeni kilavuzilar
ctkarmag olmasina karsi, bunlarda sadece bu denemelerin izel yerlerde ve ancak yetkili
makamn  verdigi  6zel onay sonras: yapilabilecedi bilgisi disinda  hichir ayrmtrya

rastlayanityoruz.

Burada inemli sorun Argefar olarak, Universite'den ne biiyiikliikte bir bina alt yapis:

isteyecedimize kearar verebilmek icin ayrintilara da sabip olmaniz, gereds.

Bunun icin arayislarimza siirdiiviirken, Ingiliz ilac otoritesi MHRA nin sitesinde ABPI
(Association of British Pharmacentical Industry)nin bir referansma nlasiyorng. Meder,
Ingiltere, 2006 yilnda yasadgs “TGN 1426” Faz [ facias: sonrast “Ingiliz lag Sanayii
Dernegi”ne bir gorev vermis ve bu yerlerin, biyle felaketler yasanmamas: igin ne gibi
gereklilikler tasmmasi ve nelere dikkat edilmesi gerektigine dair ayrintilar: iceren bir
kitapeik hazirlamasim istemis. Biz de, iste 2007 yilmda ABPI tarafindan yaymlanan
“Guidelines for Phase I Clinical Trials” adl: bun kitapaga nlasinca buradaki biitiin
bilgilerin, bizim Fazg | klinigi igin fazlas: ile yeterli olacagina kanaat getirerefe yolumuza
koyuluyornz,

Her zaman oldugn gibi yine en onemli sorun mekan bulmak. Bu konuyn Erciiment Hoca
Rektor Candeger Hoca ile ¢oziiyor. Ayni zamanda ynkarida sizii edilen endiseler de seygili
Rektiriimiiz Candeger Yilmaz, tarafindan yapilan goriigmelerde gideriliyor. Bu fonnda
Erciiment Hoca'nin yaklasim: ve girisimleri iellikle dikkate deger.
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O swrada tesadiif Saglik Meslek Yiiksek Okuln, yeni binasina tagmmak icin bulundugn
binay: bosaltmg idi. Orasi bizim Faz, | klinidi projemiz; icin cok nygun idi. Rektorinmiize
konunun Universite-Ilag Sanayii is birligi icin iyi bir firsat olacagim anlatinca sag olsun o
da kabul etti. Seygili Mahmut Bilgic ile kendisini bulusturdufe. Karsilikls mutabakat
saglandr. Mabmut Bey kendi insaat sirketi elemanlarimz gondermesi iizerine ise koyuldufk.
Kurdugumus, bir ekiple bu konudaki yeni standartlar: ele alan yonetmeliklerin tamanmint
kisa bir siirede iziimseyerek cok giizel bir mimari ve islevsel bir proje hazurladik. Universite
Fen Islerine onaylatarak insaat 2 ay gibi bir sirede de bitirdik. Mefrusat ve Tibbi
Donanim destedini de saglayan Neutec Tlag A.S hicbir kosul ine siirmeden, yaklasik 2.5
milyon B'lik destekle bu projeyi gerceklestivme firsatin bize saglamis oluyor. Bu tesis ile
ilgili, Tiirkiye'de bagka ornek yoktur ve Avrupa'daki drneklerin bircogn da bu yeni

uluslararast standartlar: saglamakitan nzakta kalpistr.

Destekleyicinin istedi iizerine tesise, annelerinin adi olan “Sevim Bilgic” klinigi ad:
veriliyor. Zamanm Cumhurbaskan: Saym Abdullah Giil’iin agilisimz yaptigs bu tesis
sonradan yaptlan caligmalar icin yurt disindan gelenler tarafindan da ¢ok bedeniliyor ve
Avrupa’da bile buna benzer bir drnedin ok az sayida oldugn ifade ediliyor.

Hazarladigimz, Kalite Yonetimi Belgeleri ile de llag ve Eczacilik Genel Miidiirligii
onaymmnze veriyor. Bu klinik ile, yeni mevznata gore de liirkiye'deki ilk onaylt Faz /
klinidi olarak, iilkemizde ilk Faz [ klinigi ormedi ve mevzuats olusturulmugs oluyor. Bu
klinik igin bazirladiginiz, kalite yonetim sistemi Bakanlik tarafindan nzunca bir siire
Fkullanilds. Bu dinemde T.C. Saglik Bakanlg: Lag ve Eczacilik Genel Miidiirliigii Klinik
Avragtirmalar Daire Baskan: Saym Dr. Eez. Hilal Ibars ve Genel Miidsir Saym Dr.
Saim Kendir'in destek ve tesvikleri kayda deder yaklasmmlar idi. Kendilerine saglifelar

diliyor, tesekkiirlerimi sunuyornm.”
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Resim 22: ARGEFAR Faz | Klinigi Cumhurbaskanimiz Abdullah GUL tarafindan
Acilis Toreni

Resim 23: A¢ilis nedeniyle yapilan plaket toreni.

Soldan saga Isik Hoca, Cumnhurbaskanimiz Abdullah GUL, Rektériimiiz Prof. Dr.
Candeger YILMAZ ve Bagis¢imiz Sayin Mahmut BILGIC...
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Isik Hoca'ya Universiteye hizmetlerinizden dolayi bir de Ustiin Hizmet Madalyas1
verilir:

“ARGEFAR ile ilgili her tarafa kosturuyornz. Bagen gece akluna bir sey takalyor, gece
yarist veya sababa kars: Merkeze geliyorum. Bu kosusturmalar sirasinda karsilastigim
insanlar bana, ne bu kadar kendini beder edercesine kosturnyorsun, sana sonucta madalya
1 verecekler? diyerek bu kosustnrmalarmma bir anlam veremiyorlards. Ben de kendilerine
biyle bir beklentin olmadigine ve sadece olumlu bir seyler yapabilmek adma cerpindigim:
anlatmaya calsstyordum ama, onlar bir tirlii bunn anlayamzyorlards. Fakat ne giizel bir
tecellidir ki Universite m bu calismalarim: takdir ederek beni 2012 yilnda Fge
Universitesi Ustiin Hizmet Berat: ve Madalyas: ile idiillendirmistir. Biylelikle o giinlerde
bana bu sornyu soranlara benim veremedigim yanst: Universite m vermis oluyordu. Bunn

takdir edenlere bu vesile ile siikranlarims sunuyorum.”
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Belge 29: Ustiin Hizmet Berat: ve Madalyas:

Alman bu Berat Isik Hoca igin ayr1 ve yeni bir motivasyon kaynagi olusturur.
DPT'nin kabul ettigi ve “Biyobenzer Uriinler Miikemmeliyet Merkezi” olusturma
hazirliklarinin devam ettigi bu siiregte Hoca’nin vizyon olusturma yetenegi
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depresir ve gegmiste gerceklestiremedigi, ancak bu sefer olacagi kanisini tagidigi,

dogrudan ARGEFAR’1 enstitiiye ¢evirebilecek bir rapor hazirlar. (Bkz. EK)

“O swralarda danigman olarak girevlendirmem devam ettigi igin ARGEFAR ile ilgili

bayallerim de devam edjyor. Boyle bir proje de kabul edildigine ve bunun gerekler: yerine

getirildigine ve de ozellikle Faz | Klinigi onaylanarak ¢alismaya  basladigina  gore
ARGEFAR, artik baska bir ilf’e daba imza atmals, diye diigiiniiyorum ve LR tekei
raporu hazirlyyorum. Ancak bunu ilgili yerlere degisik nedenlerle iletenmiyorum. Sonrasinda

da artik heyecantmn yitiriyorum.”

Isik Hoca ARGEFAR’in kurulusundan emekliligine kadar yonetmenlik icabi
bircok Miidiir Yardimcis1 ve Yénetim Kurulu Uyesi ile ¢aligir. Bunlar ile ilgili

anilarimi soyle aktarir:

“ARGEFARm kurulusundan bugiine cok sayida Universite calisanimz, Merkez

Miidiir Y ardimcilflarmda ve Yonetim Kurulu'nda gorev alpugtr. Her donem biitiin

wiyelerimizle ¢ok myumlu ve diisiincelerinden cok yararlandidim cok verimli toplantilar
gerceklestirdik. ARGEFAR @ bu vesile ile yaptiklar: katkilar icin tesekkiir ediyorum.

Maalesef aramnzdan ayrilantar da oldn. Onlara rabmet, kalanlara saglekls uzun dmiirler

diliyorum.”

Argefar Miidiir Yardimcilar

1993-1997 Prof. Dr. Aycil Kayal
1997-2005 Prof. Dr. Ulyi Zeybek
2002-2008 Prof. Dr. Erdem Goker
2005-2010 Prof. Dr. Erciiment Karasuln
2010-2015 Prof. Dr. Sebnem Apaydin

Argefar Yonetim Kurulu Uyeleri

N~
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Prof: Dr. Ayci! Kayal Prof: Dr. Tamer Giineri
1993 - 1996

Prof. Dr. Ulkii Bayindsr | Prof. Dr. Tayfun Berkan

Prof: Dr. Giirhun Atabay | Prof Dr. Levent Karimaz,
1997 - 2001

Prof. Dr. Ergin Erciyas Prof. Dr. Felmi Akgicek

Prof: Dr. Giirhun Atabay | Prof. Dr. Sengiin Ozsi3
2001 - 2002

Prof. Dr. Ergin Erciyas Prof. Dr. Felmi Akgicek

Prof: Dr. Sengiin Ozsiz Prof. Dr. Felmi Akgicek
2002 - 2005

Prof. Dr. Ergin Erciyas Prof. Dr. Mete Akisn

Prof: Dr. Sengiin Ozsiz Prof. Dr. Felmi Akgicek
2005 - 2009

Prof. Dr. Ulyi Zeybek Prof. Dr. Mete Akisu

Prof. Dr. Serhat Bor Prof. Dr. M. V' arol Pabuccnogln
2009 - 2012

Prof. Dr. Ulyi Zeybek Prof. Dr. Sibel Goksel

Buraya kadar anilarin1 ve ARGEFAR’1n kurulus ve gelismesini sundugu belge ve
fotograflarla anlatan Isik Tuglular, sunlart sdyleyerek sozlerini bitirmektedir:

“Yasanumda benden istenen ve akluna esen her seyi daima hichir beklentin olmadan
Yaptum ve her zaman da hem maddi ve hen de manevi agidan hep kazangly giktim. Ciinkii
hicbir zaman kitiiliik diisiinmedim. Art niyetli olmadim. Hep jilkemin yararima bir seyler
yapmak i¢in grpindim. Ne mutly bana!

ARGEFAR bugiine geldi ise bunda en bifyiik pay buraya goniilden emek veren gelmis
gegmits  calisanlara  (Rimisi - arannzdan  ayride-tekrar nur iginde yatsimlar-diyorum,
kalanlara sagliklar icinde uzun omiirler diliyorum) aittir. Giizel bir abenk yakaladigimizs

umarak hepsine yiirekten en derin tesekkiirlerimi sunuyorum.
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Benim ARGEFAR ile ilgili dykiim burada bitiyor. Umarmn sizler fazla sikmadan
gelisimini aktardigim Universite miz icin iftihar vesilesi olan bu kurnlugun daba nicelerine

drnek olmast ve varlygin: geliserek daba nice seneler siirdiirebilmesi diledi ve sevgilerimle. ..”
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Sonsoz

Kitabin sonunda, yakin gegmiste ARGEFAR {izerine bir arastirma yapmis bir
sosyolog olarak merkez hakkinda bilim sosyolojisi agisindan kiymetli bir veri
teskil eden bazi bilgileri de eklemek isterim. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 izmir Il Miidiirliigii, bilim sanayi ve teknoloji politikalarinin Izmir
ilindeki yansimalarin1 konu alan ve alt basliklar arasinda, ARGE faaliyetleri
bulunan bir kitap yayinlamak istedigini bildirerek bizden, bolim yazarlig
talep ettiginde, izmir’de ARGE ¢alismalar1 konusunda iizerinde arastirma
yapip yazi yazabilecegim konu olarak aklima gelen ilk yer ARGEFAR
olmustu. Ciinkii bu merkezin ¢alismalar1 hakkinda bir 6nbilgim mevcuttu.
Ancak kitapta, bolim olarak yer alacak yaziyr yazabilmek i¢in ARGEFAR
yetkilileriyle temas kurarak merkez hakkindaki ayrmntilari 6grenmeye
basladik¢a konusu Izmir ve ARGE olan bir calisma icin ne kadar dogru bir
se¢im yapmis oldugumu anlamig oldum. Bu kitapta yer alan yazari oldugum
kisa bolimden bazi bilgileri burada paylasmak istiyorum.

ARGEFAR’da c¢alisanlarin nasil bir personel yapisi sergiledigine
baktigimizda personelin %60’mma yakininin arastirmaci statiisiinde oldugu
calisanlarin toplam %75’inin dogrudan bilimsel ¢alisma ve arastirma ile ilgili
islerden sorumlu personelden olustugu goriilmekteydi (Ege, 2013, s5.128). Bu
dagilim hem bilim ve hem de organizasyon sosyolojisi agisindan 6nemlidir.
Soyle ki ozellikle ilag arastirmalar1 gibi biirokrasisi yogun bir alanda faaliyet
gosteren bir merkez idari personele siddetle gereksinim duyacaktir.
Biirokratik isleri bilimsel faaliyetleri gerceklestirecek olan personel iizerinden
alacak ve onlarin arastirmalara ve bilimsel bilgiye odaklanmalarma yeterli
olacak nicelik ve nitelikte bir idari personele gereksinim vardir. Ancak
gereginden fazla idari personelin varligi bir arastirma merkezini
hantallagtirarak asil amaci olan arastirmadan uzaklastiracaktir. ARGEFAR’1n
basarisi biraz da bu ayrintilarda gizlidir.

ARGEFAR birimlerinin faaliyet dagilimina baktigimizda, toplam faaliyet
sayilarina gore birinci sirada ARGE birimi Ikinci sirada ise biyosidal iiriinlerle
ilgili ¢alismalarin yer almaktadir. Bu trtinler, insan saghg: ve gevre kirliligi
acisindan denetim ve kontrolii 6zel onem arz eden iiriinlerdir. ARGEFAR’1n
ARGE c¢alismalarindan sonra toplum sagligi ve c¢agimizin en Onemli
toplumsal meselelerinden biri olan ¢evre sorunlari agisindan 6nem tasiyan bu
tirlinlere yonelik caligmalar oncelik vermesi dikkate degerdir (Ege, 2013,
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s.129). Toplum saghig: ve ¢evre sorunlarinin en az ARGE c¢aligmalar1 kadar
o6nemli oldugu bilincinin isletildigi bir aragtirma merkezi bilimsel basariyi,
bilimsel ahlak, maksimum toplumsal fayda gibi kavramlarla biitiinlestirme
kabiliyetine sahip olur

Ayrica, birimlerde gerceklestirilen analiz sayilarina bakildiginda, Cevre
ve Gida Analizleri biriminin analiz sayilar1 bakimindan oldukca biiyiik bir
farkla birinci sirada oldugu goriilmektedir (Ege, 2013, s.130). ARGEFAR
catis1 altinda Klinik ¢aligmalarinin basladigi 2005 yilindan bu yana ¢ok sayida
Klinik aragtirma gergeklestirilmis ve yiizlerce gonillii bu Klinik ¢aligmalarda
yer almistir. Bu ¢alismalarin biiyiik boliimii biyoesdegerlik arastirmalaridir.
Biyoesdegerlik ¢alismalarinda jenerik ilag olarak adlandirilan patentli ile ayni
etkin maddeyi tasiyan ilag, saglikli goniillillere ayni miktarda ve aymni
formiilasyon seklinde uygulanmakta, orijinal ilaca esdeger olup olmadigi
belirlenerek ve ¢alisma sonuglarina dayali olarak ruhsatlandirilmaktadir (Ege,
2013, 5.132).

Ilag gelistirme calismalar yiiksek maliyetleri nedeniyle ozel tesebbiis
tarafindan yapilacak yatrimlara onemli olgiide baghdir. Bu sebeple
ARGEFAR’da ger¢eklestirilen iiriin gelistirme ¢alismalarimin tamami ozel
sektor igin  yapilmigstir. ARGEFAR biinyesinde gergeklestirilen diger
calismalar; kalite kontrol calismalari, ARGE ¢alismalari, Biyosidal diriinlerle
ilgili calismalar ve Klinik arastirmalar bunlarin hepsi ozel sektore yoneliktir.
Biyoanalitik calismalarinin %96 st ozel sektor, %4 'ii kamu sektoriine, Cevre
& Gida Analizlerinin %86 ’s: ozel sektor, %14 ’ii kKamu sektoriine yoneliktir.
Universite biinyesindeki bu arastirma merkezinin arastirma faaliyetlerinin
bayle bir sektorel dagilim sergilemesi, aymi zamanda bu merkez aracilig: ile
gergeklesen giiclii bir iiniversite sanayi isbirliginin mevcudiyetine isaret
etmektedir (Ege, 2013, 5.134).

ARGEFAR [aboratuvarlarinda bugiine kadar bitkisel dogal kaynakh
yaglardan hazirlanan yumugak jelatin kapsil formunda 17 adet ilag
gelistirilmistir. 8 ila¢ iizerindeki calismalar devam etmektedir. Uriin
gelistirme laboratuvarlarinda ARGEFAR lisansli tiretim tizerine ¢alismalar

ise siirdiiriilmektedir (Ege, 2013, 5.134).

Aragtirma gelistirme faaliyetleri ve oOzelde ilag arastirmalari, etik
tartigmalar, ekonomik sorunlar, nitelikli insan kaynagi problemi, biirokratik
engeller vb. Sorunlari i¢inde tasir. Sosyolojik bir perspektifin bu meselelerin
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¢oziimiinde 6nemli katki saglayacagina iligkin kanaatimi de yeri gelmisken bu
vesileyle eklemek istiyorum...

ARGEFAR’m kurucusu Isik Tuglular’in anilartyla bugiin Ege tiniversitesi
i¢in, [zmir i¢in hatta Tiirkiye i¢in ¢ok 6nemli bir yere sahip énemli calismalari
olan ve bir ilk niteligindeki bu arastirma merkezimizin kurulus macerasini
kendisinin emekliligine kadar olan tiim gelismeleriyle aktarmaya galistik.

Daha once de ifade edildigi gibi ¢ok biiyiik zorluklar, sorunlar asilarak
ciddi 6zveri, gayret, ekip calismasi, takim ruhu ve cesaret isteyen bu macera
ayni zamanda bir basarinin Oykisiidir. ARGEFAR’in ¢aligmalarindan
haberdar her Ege iiniversitesi mensubunun gurur duyacagi, adinin gergek
anlamimin gereklerini olanaklar 6lgiisiinde hatta ¢ogu zaman olanaklar
zorlayarak yerine getiren bir arastirma merkezidir.

Bu kitapta ad1 gegenlerin yanisira adi gegmeyen sayisiz isimsiz kahraman
bu seriivende rol almistir ve almaya da devam etmektedir.

Basta Isik Hoca olmak iizere ARGEFAR ekibinin 6zverili ¢abalar: takdiri
haketmektedir. Bu kitabmn bu ve benzeri gayretler icindeki tiim bilim
insanlarina girisimcilere yol gosterici ve cesaret verici olmasini temenni
ediyoruz.

ARGEFAR’m &ykiisii burada bitmiyor. Devam ediyor. Oykiiniin devami,
bir sonraki kitap olmasi beklenen Prof Dr. Erciiment Karasulu’nun anlatimiyla
ve bundan sonraki diger kitaplarda baska anilarla devam edecektir...

Goknur Ege
[zmir 2020

Referans:

+ Ege, Goknur, "Bilim Teknoloji ve Toplum iliskisi Acisindan Arastirma
Gelistirme (ARGE): ARGEFAR Ornegi", Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Politikalarmin Yerele Yansimasi: [zmir Ornegi hazirlayanlar: R. Akpinar,
C. Arikbay, s: 119-136, Dora Basim-Yayin, 2013
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Prof. Dr. Sebnem Apaydin

Emekli Farmakoloji Ogretim Uyesi

Argefar yillarim

1997 yili Haziran ayi. Dokuz Eylil Farmakoloji Anabilim Dali’'ndan
ayrilmisim. O zamanlar kadrolarin getirdigi tinvanlarla deger kazandigimi
diigtindiigiim yillar. 32 yasindayim. Yardimer dogent kadromu vermediler
diye kapiy1 ¢ekip ¢ikmisim. Kaderim beni kosa kosa Argefar’a tasimis. Esim
Isik Hocamla masa tenisi oynarken benim durumumdan soz ediyor ve Isik
Hocam da “Bize gelsin” diyor. Hayatima kiismiis bir sekilde Argefar’a
giriyorum ve blue jean kumas ortilii toplantt masasmin etrafinda
konustugumuzu hatirliyorum hayal meyal. Tamsiyoruz Argefar ile. O
zamanlar Argefar kiiciiciik bir merkez. Cok az calisam var. Herkes c¢ok
arkadas canlisi, bana yardimci olmak, derdimi paylagmak istiyorlar. Ama ben
Tanrim diyorum burasi anabilim dali degil, kiigiiciik bir yer, ben burada ne
yapacagim?

O zamanki rektor rahmetli Prof. Dr. Refet Saygili bana bir saglik
teknisyeni kadrosu buldu. Hi¢ mutlu degilim. Ne deveyim ne kus. Ne
farmakolog ne teknisyen. Iste dyle bir sey. Hatta aldigim parayr bile hak
etmiyorum. Depresyonun doruklarindayim. Yine gitmeyi diistiniiyorum.

Isik Hocam sirf ben mutlu olayim diye her giin beni kadro aramak igin
baska bir kisiye gotiiriiyor ve bana siirekli psikoterapi yapiyor. Ka¢ kere
dekana, bashekime ve yardimi dokunacagimi diisiindiigii kag insana gittik
hatirlamryorum. Uzerimde emegi ¢oktur hocamin.

1998 yilinin Mayis ay1. Sonunda bir Yardimer Dogent kadrosu bulunuyor
ama Farmakolojiden degil Anestezi’den. Yine ben ne deve ne kus. Ne
anestezist ne farmakolog. Ama kadromu almisim ya ¢ok mutluyum. Anestezi
Anabilim Dali pek mutlu degil :) Neden beni istemediler anlamadim :)
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Kadromu hak etmek i¢in deli gibi ugrasiyorum. Size ¢alisma yapayim, ders
vereyim diye her giin kapilarindayim. Ama pek basarili degilim galiba :)

Ben ille de Dogent olacagim diye tutturuyorum. Bir Kkere iiniversiteden
ayrilmigim, riistiimil ispatlayacagim ya. Kadromu alirsam degerli olurum ya :)
Isik Hocam o kiigiiciik Argefar’da minicik bir oday1 bana laboratuvar haline
getiriyor. Bana calisabileyim diye analjezimetre satin aliyor. Farmakolojiden
birkag alet 6diing aliyoruz, hayvan buluyoruz ve ben orada ¢alisma yapmaya
bashyorum. Yammda Ulkii Karabay, birlikte calistyoruz. Cok giizel
anilarimiz var o laboratuvarda. Kagirdigimiz ve sabah Isik Hoca'y1 kapida
karsilayan giivercinler, kuyruklar1 elimizde kalan siganlar, kafesleri ile yere
diistirtip sokaklara sactigimiz fareler...

Kag tane yayin ¢ikardik o odada. O zamanlar internet yeni. Mail falan ¢ok
yaygin degil. Dergilerden elestiriler Isik Hocaya faks ile geliyor. Bir aksam 8

elestiri birden gelince Isik Hoca “Kizim naptin sen” diye beni ariyor.

Bir de o zamanlar ben huysuz, Isik hocam da biraz sinirli :) ara sira
kapisiveriyoruz. Kapigmalarimiz benim terbiyesizce kapi ¢arpip gitmelerime
kadar uzayabiliyor. Zavalli Erciiment iKi tarafi da ayr1 ayri sakinlestirmeye
caligiyor. Hatta o kadar ileri gidiyor ki bizi Isik Hoca ile yalniz birakmamak
icin 6zen gosteriyor :) Affedin hocam egom tavandaydi.

Neyse bu arada Isik Hocam beni ilag firmalari ile de calistiriyor.
Konugmalar yapiyoruz, onlara yayinlar yaziyoruz. Tomar tomar kagitlari
terciime ediyorum. Acaba Ingilizce bildigimi soylemese miydim? :) Tam
terctimeyi bitiriyorum “Buna gerek yoktu” diyorlar. Hi¢ anlamiyorum. Biraz
sinirleniyorum galiba :)

Argefar’a baglayali 2,5 yil kadar oldu. Dogentlik sinavina bagvuruyorum.

Tabi muhtesem gecmisim Ve huysuzluklarim disiiniiliirse  olasi
olumsuzluklar1 6nlemek i¢in Isik Hocam benimle biitiin jiiri Gyelerini teker
teker ziyaret edip beni tamtiyor. insanlar pek anlam veremiyor ama hocama
hiirmetleri sonsuz, her gittigimiz yerde krallar gibi agirlaniyoruz. Cok
utaniyorum ama yanimda oldugu i¢in de ¢ok seviniyorum. Beni bir basima
birakip gitmedi. Kap: gibi arkamda. Herkes ne kadar sansli oldugumu
soyliiyor. Evet kesinlikle 6yleyim.

2000 yilinin Kasim ayinda biiyiik ¢abalarla Argefar’dan dogent oluyorum.
Aman Tanrim ¢ok mutluyum. Kadrom hala anestezide Yardimci Dogent.
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2004’e kadar da oyle kalacak ama olsun Dogent oldum ya. Yeter bana :) 3
yilda bir anestezi 6gretim iiyelerini gezip yardimci dogent kadro uzatmami
yaptirtyorum. Tabi kimse anlamiyor bu anestezist ve farmakolog hikayesini.
Tabi ne deveyim ne kus da diyemiyorum :) “Ama ben Dogent oldum”
diyorum. Kahkahalarla giiliiyorlar. Anlamiyorum:)

2004 yilinda yine Isik Hocam biiyiik ¢abalarla Farmakolojiden bir dogent
kadrosu buluyor. Cok siikiir kalic1 kadroya gegtim :) Hayattaki gorevlerimi de
bitirdigimi santyorum saf saf. Bu siraya kadarki tinvanlarimin hepsini hocama
bor¢luyum. insanlar bana “Vay be nelere ragmen dogent oldu” diyor. Bunun
icin miymis biitiin ¢aba???

Bu arada 2000 yilinda o bizim kiigiik Argefar yavas yavas biiylimeye
bashyor. Oyle bir hizla biiyiiyor Ki gézlerimize inanamiyoruz. Calisan sayisi
hizla artiyor. Laboratuvarlar birbiri ardina agiliyor, degil sadece iiniversitede,
Tirkiye'de, diinyada taminmaya bagliyor. Eskiden nerede calistigimi
anlamayan kisiler “Oooo000 Argefar’da mi galisiyorsun?” diye sormaya
bashiyorlar. Ben hala ¢ok bi seyin farkinda degilim. Kabugumun iginde kendi
0zdeger kavramlarimla bogusuyorum.

2003 yilinda ilk Klinik Arastirma Klinigi kuruluyor. Beni de Klinik
Sorumlu Miidiirii yapiyorlar. Nasil oldu bu yaaa :))) Duvarda resmim olan bir
belge olmasa inanamayacagim ben de.

Y1l 2005. ilk biyoesdegerlik ¢alismamizi yapiyoruz. iki hemsire, bir
doktor, bir personel bir ben ¢ekirdek kadro. Ter dokiiyoruz ilk ¢alismamizda.
Aman Allahim bu kadar zahmetli olacagini hi¢ tahmin etmemistim.
Ugrastyorum  didiniyorum ama kendimi bir tirli st  yOnetime
begendiremiyorum :) Valla ¢cok ugrastim begenin beni diyorum pek dinleyen
olmuyor :) Kendimi yirtarak miikemmel olmaya calistyorum. Demek o
zamanlar mitkemmel diye bir kavramin var olduguna inanirmigim. Neyse
olmadigini ¢abuk 6greniyorum :)

Calismalar birbirini kovaliyor. Artik alistik goniillii bulmaya da ¢calismaya
da derken 2008 yilinda ilk Faz 1 ¢alismamiz1 yapiyoruz. Auditler, teftisler...
ben iist yonetimle, iist yonetim benimle, personel benimle, ben personelle
didisip duruyoruz. Islerin iyi gittigi soyleniyor ama galiba ben iyi degilim :)

2008 yilinda beni Miidiir Yardimcisi yapiyorlar ARGEFAR’a. Ama n’olur
affedin diyorum ben o kadar az seyin i¢indeyim ki alin beni bu gérevden. Ben
bilmiyorum bir sey. Dinletemiyorum, susuyorum :)
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2010 yilinda Isik Hocam emekli oluyor. O hep bizimle ama Erciiment
miidir oluyor. Bu arada 2011 yilinda Cumhurbaskanimiz ikinci arastirma
klinigimizi agtyor. 2011’de ikinci Faz 1 arastirmayi da alnimizin aki ile
tamamliyoruz. Argefar arttk kocaman bir merkez. Gelen tim misafirlere
hikayemizi anlatip gezdiriyoruz. Oncesi sonrasi fotograflarimizi gosteriyoruz.
Gozlerime inanamiyorum. Ne ¢ok emek var burada. Isik Hocamin hayalinden
de biiyiik olmus. Can yoldas1 Erciiment ile harikalar yaratiyorlar. Hayranlikla
izliyorum. Itiraf edeyim neler olup bittigini ¢ok da anlayamryorum :)

2012 yilinda siirpriz... Ercliment dogentligimin 12. yilinda rektor ile
anlasip bana bir profesor kadrosu buluyor. Guinness rekorlar kitabina
girecegim herhalde. Ya ben emekli olacakim tam :) Gergekten
beklemiyordum. Ne kadar ¢ok ugrastigini, ¢aba sarf ettigini biliyorum. Benim
i¢in bu kadar emek harcayan insanlara benim icin ne kadar degerli olduklarini
ifade edebildim mi acaba?

Neyse her siirecin kendine goére bir sonu var. Bu hayat sahnesinden
hepimizin gelip gegmesi gibi benim de Argefar’daki siirecim 2015 yilinda
bitiyor, emekli oluyorum. 32 yasinda girip 50 yasinda kapisindan ¢iktigim,
hayatimin neredeyse tgte birini, 18 yilim1 ge¢irdigim, aci tatli birgok ani
biriktirdigim, ailemden ¢ok birlikte yasadigim ¢ok giizel insanlar tanidigim,
biiyiidiigiim, unutamayacagim son is yerim. Kadromu, tinvanimi, hirslarimi,
gengligimi, ylregimi de birakip esyalarimi toplayip  ¢ikiyorum.
ARGEFAR’daki herkese hayatima katkilarindan dolay1 tesekkiir ediyorum.
Ne deve ne kus olma, kendimi arama, bulamama donemlerimde yanimda
oldugunuz icin tesekkiir ediyorum. I¢ huzursuzluklarimla, kendimi oldugum
yerlere ait hissedemememle sizleri yorduysam, kirdiysam affedin. Hakkinizi
helal edin diyorum sadece...
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Prof. Dr. Hatice Sahin

Ege Universitesi Tip Fakiiltesi
Tip Egitimi Anabilim Dali Ogretim Uyesi

ARGEFAR, Isik Hocam ve Ben

Benim ARGEFAR ile tanismam ve orada ¢alismam Prof. Dr. Isik Tuglular
(hocam) ile tamismamdan sonraki yillari kapsiyor. O nedenle o6ncelikle
hocamla nasil tamistigimdan ve benim hayatimdaki 6neminden
bahsetmeliyim.

Halk Sagligi Anabilim Dali’nda asistan olarak g¢alisirken tez konumu
belirleme asamasina geldigimde, aldigimiz medikal sosyoloji dersinin de
etkisi ile “hekimler regete yazarken neye dayali olarak ilag segiyor” konusuna
odaklanmigtim. 1990’11 yillarin ortasinda, heniiz internet ve bugiinkii gibi
siirsiz bilgi kaynagi yokken, el yordamu ile buldugum yayinlari okudugum
ve kafamin karigik oldugu giinlerde anabilim dalina bir seminer duyurusu
geldi. Duyuruda “iyi klinik uygulamalar” konusunda bilgi aktarilacag
yaziyordu. Bu seminere gittigimde salonda ¢ok az insan vardi ve konugmaya
hazirlik yapan bir hoca goérdiim. Katilimer azligi nedeniyle seminer iptal
olunca bende bir hayal kiriklig1 oldu ve konusmaci hoca ile tanigmaya karar
verdim. Yanina gidip kendimi tanmittim ve tezimin konusundan bahsettim.
Hoca tok sesiyle “neymis bakalim bu konu” dedi ve ayakiistii biraz sohbet
ettik. Beni sonrasinda barakalardan doniistiiriilen merkezdeki odasina davet
etti. Benim ARGEFAR’mn kapisindan ilk girisim bu konugmanin ardindan
olmustur. Her sabah ve aksam o6niinden gectigim ama i¢inde kimin, neyin
oldugunu bilmedigim bu bina demek ki bir merkezdi ve i¢inde de benimle
ilgilenen bir hoca vardi.

Sonraki giinlerde zaman zaman hocanin yanina ugradim, okuduklarimi
ona anlattim, ondan da akillar aldim. Hislerimi bugiin gibi hatirliyorum, beni
dinlemekten hoslanan bir hoca ile birlikte olmanin hazzi bir bagka. 1997 yilina
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geldigimizde hocaya bir giin yurtdigina bir egitime gitmek istedigimden ancak
mali destek bulamadigimdan bahsettim ve yardimini rica ettim. Nasil
yardimci olabilecegini arastirdi ve 0 donem igin olduk¢a yiikli olan kurs
ticretini temin etti. Onun sayesinde ben “IV. INDEPTH Training Course on
Teaching Rational Drug Therapy” sertifika programina Hollanda’nin
Groningen kentinde katildim. Ulkemizde sayili kisilerin katildig1 bu egitim
benim i¢in hayatimin doniim noktasi oldu. Boylece rasyonel ila¢ kullanimini,
egitimde nasil yer verilecegini, probleme dayali 6grenme ve onun iginde
egitici olmayi, ulusal ilag politikalarini, 6lgme degerlendirmeyi 6grendim ve
hala daha bu bilgilerimi kullantyorum. Tabii Groningen Universitesi’nde
literatiirlerinden yararlandigim bir bagka hoca ile tanigma, tezim igin
danigsmanlik yapmasi da bu egitimin baskaca katkilarindandir.

Sonraki yillarda tez ¢alismam devam etti, ben de her 6grendigimi gelip
hocamla konusma ve tartigma firsati yakaladim. Bu sohbetlerin karsilikli
memnuniyet hissi yarattig1 bir gergektir. 1998 yilinda gegirdigim bir kalca
ameliyati sonrast 1999 yilinin Temmuz ayina kadar on sekiz ay kadar is
ortamindan uzak kaldim, tezimi evde yatarken tamamladim ve hocamla olan
goriismelerimi yapamaz hale geldim. 1999 yilinin Temmuz ayinda uzmanlik
smavina girdim ve o donemdeki anabilim dali bagkaninin aceleci tutumu
nedeniyle simavdan ii¢ hafta sonra iiniversite ile ilisigim kesildi. Boylece
konusunda tilkemizde ilk tezi yapan, yurtdisinda ¢ok giizel egitimler alan, asil
onemlisi halen agr1 tedavisi devam eden ve bir sosyal giivenceye ihtiyaci olan
ben bir anda issiz ve giivencesiz kaldim.

Uzmanlikta mecburi hizmet uygulamasinin olmadigi 0 yillarda tekrar is
aramaya koyuldugum siralarda, yine hocamin yanina ugradim. Sosyal
giivenceye ihtiyacim oldugunu ve beni ise almasini rica ettim. Bana “sen
burada ne is yapabilirsin ki’ dedi. Ben de aldigim egitimlerle orada
Farmakoepidemiyoloji ve Farmakovijilans ile ilgili isler yapabilecegimi
sOyledigimde, “merkezin uzman hekim kadrosu yok, o zaman teknisyen
kadrosu olur kabul edersen” dedi. Ben buna razi oldum ve hocam yaklasik bir
ay benim igin is olanag1 yaratmaya calisti. Donemin rektorii Prof. Dr. Refet
Saygili ile konustu, durumu anlatti. Rektor hocanin da 6nerisi ve destegi ile
1999 yilinin Eyliill ayinda halk sagligi anabilim dalinda uzman kadrosunda

olmak tizere ARGEFAR’da ise bagladim.

ARGEFAR’a ise bagladigim zamandan géziimiin 6niinden hig gitmeyen
birkag sahne var. Bunlardan baglicalari;
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e Agn tedavisi aldigim siralar, merkez binasinin girisi diizayak, hig
merdiven ¢ikmiyorum, fiziksel olarak beni zorlamiyor.

e Merkeze girdigimde beni Feristah teyze veya Hayri bey karsiliyor.
Her ikisi de dyle giiler yiizliiler ki, insana moral veriyor ve “iyi Ki
burada calisiyorum” dedirtiyor.

e Zemin Katta girisin tam karsisinda kocaman bir masa ve masanin
giizel bir ortiisii var. Bu masa etrafindan 6gleyin ¢alisanlar toplanip,
hem birbirimizi tamtyoruz hem de 6gle yemegi atistirtyoruz. Tabii 0
zamanlar kapali alanlarda sigara igme yasagi yok, bu nedenle
dumanalti1 sohbetler.

ARGEFAR’da 1999-2000 yillar1 arasinda resmi ¢alisani olarak yer aldim.
2000 yilinda Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali’nda
ogretim tyesi olarak atandiktan sonra da 2006 yilina kadar gecici
gorevlendirme ile ARGEFAR biinyesindeki ¢alismalarim devam etti. Bu
zaman zarfinda ARGEFAR‘da birkag farkli alanda ¢alisma imkani buldum.
Bunlardan baslicalarini 6zetleyecek olursam;

Farmakoepidemiyoloji ve Farmakovijilans Calismalar:

ARGEFAR’da ¢alismaya basladigimda hocamla oturup “merkezde hangi
alanda galisabilirim” analizi yaptik ve sonunda Farmakoepidemiyoloji Birimi
kurmaya karar verdik. Bu birim, en basta Farmakovijilans ¢alismalari igin
uzaktan erigsimli bir sistem kuracak, bu sistem iizerinden toplanacak veriler ile
gozlemsel ilag arastirmalar1 yapacakti. Zemin katta bana verilen bir odada
farmakovijilans ve veri toplama sistemleri konusunda bir ¢alisma yaptim.
Hocamla haftalik yaptigimiz toplantilarda derledigim bilgileri tartistik ve
nihayetinde uzaktan erisimli bir veri toplama sistemi kurmak tizere bir proje
yazdik. Bir projede vyiiriitiicii olarak ilk kez gérev aldim (Ege Universitesi
Bilimsel Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi 99 ZAUM 02 nolu “Tibbi
Ilag Zehirlenmesine Maruz Kalan Kisilere Yonelik Bilgisayar Destekli Veri
Toplama ve Degerlendirme Ortami Gelistirilmesi”). S6z konusu sistemi
kurmak icin de bilgisayar miihendisliginde okuyan ve ARGEFAR’da kismi
zamanl 6grenci olarak ¢alisgan Gékhan Afacan ile birlikte ¢alistik. Yaklagik
bir yil siiren bu ¢alisma sonunda ,,uzaktan erisimli ADE bildirim” araytiizii
olusturuldu

(http://www.ikev.org/haber/farmakovijilans/Hatice%20Sahin.pdf). Bu
arayiiziin arkasinda verilerin toplandigi bir server ve raporlama igin de
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caligmalar yapildi ve artik tilkemizde kullanici dostu bir veri toplama sistemi
gelistirilmig oldu. 1999-2000 yillar1 arasinda yiiriitiilen bu ¢alisma 0 zamanki
adi ile Saghk Bakanlig ilag ve Eczacilik Genel Miidiirliigii yetkililerine
kullanim i¢in sunuldu. Ancak yetkililerin septik bakis agilar1 nedeniyle sistem
ARGEFAR biinyesinde kaldi. Boyle bir sistem ancak son bir ka¢ yildir
yasama ge¢irilmis duruma gelmistir.

Farmakovijilans ve ADE bildirim sistemini kurma g¢aligmalar1 bana bu
konuda akademik ¢alisma ve yazi yazma olanagini da yaratmig oldu. 1999 ve
2000 yillarinda o zamanki ismi ile ESOP (the European Society of
Pharmacovigilance — simdi ise ismi 1SoP) tarafindan diizenlenen kongrelere
katildim (https://isoponline.org/annual-meetings/past-annual-meetings/) ve
1999 yilindaki kongrede bildirim ikincilik 6diili aldi (Sahin H, Tuglular I. A
Suggestion on Adverse Drug Reactions Monitoring Organization in Turkey.
7th ESOP Annual Meeting. Ankara 1999). 2000 yilindaki kongrede ise ADE
ve spontan bildirim konusunda katildigim bir c¢alistay benim bu konudaki
bilgilerimi biitiinledi ve sonraki ¢aligmalarima da yol gosterici oldu. 2000
yilindan itibaren farmakovijilans konusundaki bilgi birikimim dergilere yaz
yazma, farkli toplantilarda konugma yapma, tip ve dis hekimliginde mezuniyet
oncesi egitim i¢inde ders vermeme olanak sagladi. Ayrica serbest eczacilarin
farmakovijilanstaki yeri konusunda da bir calisma yiiriiterek bu konunun
multidisipliner oldugunu vurgulamak istedim. Bir anlamda iilke ¢apinda
farmakovijilans konusunda bilgi sahibi olmustum. Hocamla birlikte
beklentimiz Saghik Bakanligi biinyesinde farmakovijilans konusunda
mevzuatin olusturulmasi ve hastane tabanli veri toplamanmn oncelikle
tilkemizde baslatilmasi idi. Mevzuat ¢ikt1 ancak dyle bir tanimlama yapildi ki
bilgi ve deneyimimize ragmen hastanemizde farmakovijilans konusunda
gorev alamadim. Bu durum iilkemiz agisindan aligik olundugu tizere bilgi ve
deneyim sahibini igin i¢ine katmama konusunda bir 6rnektir. Benim igin ¢ok
motivasyon kirict oldu ve sonraki yillarda farmakovijilansla ilgili
¢aligmalarimi sonlandirmama neden oldu. Farmakoepidemiyoloji biriminde
calistigim stire boyunca gézlemsel arastirma yapmak miimkiin olmadi. Zaten

ben ARGEFAR’dan ayrildiktan sonra da bu birim atil hale geldi ve kapatildi.
Kalite cahismalar:

ARGEFAR’da ¢alistigim siire iginde 6zellikle analitik laboratuvarin kalite
belgesi almasi ile ilgili caligmalar yiritililyordu. Bu ¢alismalara katildim,
kalite konusunda egitimler aldim ve i¢ denetgi oldum. Laboratuvarlarin ilk i¢
denetimini yapan ekipte yer aldim. O dénem laboratuvardan sorumlu 6gretim
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tiyesi denetim sonucunu begenmedi, yazilan rapora itiraz etti, ama asil
onemlisi laboratuvar ¢alismalart ve calisanlara yonelik duygularinda
profesyonel davranmadig i¢in kalite ¢alismalarinin anlamsizhigi tizerinden
oldukga gergin zamanlar yasanmasina neden oldu. Sonraki yillarda yaganan
bu gerginliklerin anlamsiz oldugu ortaya ¢iksa da bende ARGEFAR’a iliskin
duygusal bir kopusa neden oldugunu séylemeliyim. Kalite konusunda aldigim
bu egitimler benim sonraki yillarda baska konularda isime yaradi. Giiniimiizde
Ulusal Tip Egitimi Akreditasyonu (UTEAK) ve YOK Kalite Kurulu Dis
Degerlendirme ¢aligmalarinda yer almamda deneyim kazandirdi.

DPT Kalkinma Plam Hazirhk Calismalari

1999 yilinin sonlarinda DPT 8. Bes Yillik Kalkinma Plant Hazirliklar
yapiyordu. Hocam sayesinde ben de bu ¢aligmalara bir komisyon kapsaminda
dahil oldum. Saglik Enformasyon Sistemleri alt komisyon c¢alismalari
nedeniyle gerek bu konuda okuma ve rapor hazirlamalarim gerekse sehir disi
seyahatler ve DPT yetkilileri ile iletisim kurma konusunda bana ¢ok biiyiik
katkilar1 oldu.

Etik Kurul Egitimleri

Farmakovijilans bilgim ve ilag klinik arastirmalari-farmakoepidemiyoloji
konusundaki bilgim nedeniyle 2000’li yillarin ilk yarisinda kurulan merkez ve
yerel etik kurullarda ilag arastirmalarinda advers etkilerin izlenmesi
konusunda dersler verdim. Bu egitimlerde yer almam tabii ki her zaman,
hocam sayesinde oldu.

Iyi Klinik Uygulamalar, Monitorizasyon ve Soézlesmeli Arastirma
Kurulusu Egitimleri

ARGEFAR biinyesinde 2000’li yillarin basinda Soézlesmeli Arastirma
Kurulusu olma ve ilag arastirmalarinda monitorizasyon yapma konusunda bir
caligma yiriitiildi. Ben de bu calisma kapsaminda yer aldim ve monitor
egitimi aldim. Simdiye kadar hi¢ monitdr olarak goérev almadim ama bu
konuda bilgi sahibi olmak benim genel kiiltiirimii ve miidahaleli ilag
aragtirmalarina iligkin bilgilerimi zenginlestirdi.

Istatistik Egitimleri

ARGEFAR’da ¢alistigim zamanlar1 hatirladigimda en biiyiik mutlulugu
yasadigim alanlardan biri de istatistik konusunda aldigim ek egitimler
olmustur. Prof. Dr. Fikret Ikiz hocam 6nciiliigiinde her hafta kiigiik bir ekip
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ile Carsamba sabahlar1 genel istatistik ve STATA programinin kullanimini
o6grendim. Cok zevkli gegen 0 saatleri hi¢ unutamam. Bana bilgi
kazandirmasinin yaninda kurdugum ADE bildirim sisteminin verilerinin
analizi ve raporlanmas1 konusunda oniimii acti. Tabii Fikret ikiz hocamin,
Timur Kose ve Hatice Uluer arkadaslarimin da hayatima girmesine neden
oldu. Bana giizel insanlar kazandiran bir is yeri oldugunu séyleyebilirim.

Enstitii Kurma Calismalari

Halk Sagligi uzmani olmam, egitimle ve yasal mevzuatla ilgili bilgilerim
kiimtilatif olarak sonraki yillarda hocamin yapacagi her tirlii ¢alismanin
icinde yer almama neden oldu. Bunlardan biri de enstitii kurma ¢alismasidir.
Suandaki ismi ile BATI Enstitiisii’niin (E.U. Madde Bagimlilig1, Toksikoloji
ve Ila¢ Bilimleri Enstitiisii) kurulusu ile ilgili hazirlik ¢alismalarinin iginde
bulundum. Hocamla birlikte hayalimiz yine lisansiistii egitim veren bir enstitii
kurulsun ve ARGEFAR’m bilgi ve deneyimi yeni mezunlara aktarilsindi. Bu
enstiti kuruldu ancak yine yonetsel dinamikler nedeniyle enstitii disinda
kaldim. Fikrimi ve zamanimi boyle bir enstitii nasil kurulabilir ve bize ne
kazandirir konusunda aktarmak yanima kar kaldi.

fyi Yaymn Uygulamalar1 Kursu

Epidemiyoloji ve Farmakoepidemiyoloji bilgimi kullandigim alanlardan biri
de 2010-??2?? y1l1 boyunca gerceklestirdigimiz Iyi Yaymn Uygulamalar1 Kursu
oldu. Organizasyonunu hocam ve Sebnem Apaydin’in yaptig1 bu kursu birkag
kez tekrarladik. Donemin tip fakiiltesi yonetimi bu kursu asistan hekimler i¢in
zorunlu kilmak istedi ve uzaktan egitim modiilii olarak hazirlamamiz istedi.
Bu hazirliklarin  biiyik bir kismi tamamlanmasina ragmen hayata
gecirilemedi.

Diger faaliyetler

Isik hocamin da destegi ve ARGAFAR’da ¢aligmam, halk sagligi uzmani
olmam ve diger donanimlarim nedeniyle pek cok isin iginde yer aldim.
Bunlardan birkag¢ 6rnegi asagida vermekten gurur duyuyorum.

Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Ilag Alerjilerini izleme Kurulu Uyeligi yaptim
(2000-2005).

Farmakovijilans Dernegi Uyeligi ve Izmir Sube yonetiminde gérev aldim
(2006-2009).
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Tiirkiye Farmakoloji Dernegi’ne ilk kez kendi alanlari diginda tiye olarak
kabul edildim (2007).

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu izmir ili Giiney Boélgesi Kamu
Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi ila¢ Giivenligi Damisma Kurulu Uyeligi
yaptim (2014).

Pharmacoepidemiology and Drug Safety Dergisinde hakemlik bu alanda
calisanlar agisindan bence en biiyiik onurdur . (2011-....)

Saglik Bakanligi merkez ve tasra teskilati bilinyesinde gerceklestirilen
egitimlere katilma ve bazi egitimlerde egitici olarak gérev aldim.

Kazandigim bilgi ve deneyimler ile bazi kitaplarda ve yayinlarda yazarlik
yaptim.

Bunlarin sayist 10 tanedir.

Kongrelerde konuya iliskin sozlii ve poster bildiriler sundum. Bunlarin sayisi
16 tanedir.

Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde doktora egitimlerinde tez
danigmanligi/izleme komitesi iiyeligi yaptim. Bunlarin sayis1 2 tanedir.

Farmakoepidemiyoloji, Farmakovijilans ve Akilc1 flag Kullanimi konularinda
bilimsel toplantilar1 diizenledim veya diizenlenmesinde yer aldim. Bunlarin
sayist 15 tanedir.

Farmakoepidemiyoloji, Farmakovijilans ve Akilc1 flag Kullanimi konularinda
konusmalar yaptim. Bunlarin sayis1 17 tanedir.

Isik hocamla 1996 yilinda baslayan birlikteligimiz yirmiiki yildan beri devam
ediyor. Bu beraberligin i¢inde dostluk, bilimsel danismanlik, yasam koglugu,
fahri babalik basta olmak iizere pek ¢ok destek mekanizmasi var. Isik hocamin
Ogrencisi ve asistan1 olamadim ama ARGEFAR’da calisma bana onun
hayatinda yer alma ve yasama dair pek ¢ok konuyu 6grenmeme vesile oldu.
2000 y1linin basinda tip fakiiltemiz tip egitimi anabilim dalina yardime1 dogent
olma konusunda teklif aldigimda ilk haber verdigim kisi Isik hocamdi. Benim
icin sevinecegini beklerken, aslinda ARGEFAR’dan ayrilmami uygun
gormedigini sdyledi ve arkasindan karsilikli uzun bir sohbetimiz oldu.
Sohbetin sonunda bana “tamam git ve ogretim tiyesi ol, bilmeni isterim ki
hayatta ne zaman ihtiyacin olsa arkani doniip baktiginda sana destek olmak
icin beni orada goreceksin” dedi. Bu ciimle benim o vakitten beri rehberim
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olmustur. Gergekten de hayatimda sikistigimda, caresiz kaldigimda, danismak
istedigimde, sevinglerimi ve lizlintiilerimi paylasmak istedigimde Isik hocam
hep yanimda oldu ve destekledi. Bu anlamda ¢ok ¢ok sansli oldugumu
diisiiniiyorum.

ARGEFAR’mm hayatimdaki yeri ise hala ¢ok ayridir. Ciinkii bu merkez
sayesinde ¢ok ¢ok degerli dostlar edindim, hocamin deyimiyle “zor
insanlarla” ¢aligmay1 6grendim. Bilirim ki 0 ¢at1 altinda nazim1 ¢ekecek, beni
diledigim gibi destekleyecek ¢ok degerli insanlar var.

ARGEFAR’mm bugiine gelmesinde, bana bir is yerinin aile ortami gibi
samimi olabilecegini gosteren hocam Prof. Dr. Isik Tuglular1 saygi ve sevgi
ile selamliyorum, degerli ellerinden 6ptiyorum. Hocam iyi Ki varsiniz..............

©
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Prof. N. Ulkii Karabay Yavasogiu

Fen Fakiiltesi
Biyoloji Boliimii
Genel Biyoloji Ana Bilim Dalh Ogretim Uyesi

“1996 yilinda Doktora 6grenimime bagladim ve bu siireg icerisinde degisik
fakiiltelerden arkadaglarimla yaptigimiz bazi ¢alismalar sonrasinda deney
hayvanlar1 ile ¢aligmak ilgimi ¢ekti ve tez projem icin konu olarak deney
hayvanlarinda pestisit toksisitesi ¢alismak istedim. Ben deney hayvan ile
caligmak istedigim igin, bir bitki sitogenetik¢isi olan doktora tez danigmanim
Prof. Dr. M. Giinnehir Oguz benim istegimi olumlu karsilamakla birlikte
kendisinin bu konuda bana ¢ok fazla destek olamayacagim sdyleyerek bana
yardimci olabilecek bir hocay1 tamdigini sdyledi. Benim Ilag Arastirma ve
Farmamakokinetik Uygulama-Arastirma Merkezi (ARGEFAR) ’ne gitmemi
ve hem arkadasi hem de merkezin miidirii olan Prof.Dr. Isik Tuglular ile
goriismemi istedi. Tk kez 1997 yili Mart ayinda ARGEFAR’a gittim ve Prof.
Dr. Isik Tuglular ile tamistim. Isik hoca bana ¢ok olumlu yaklasti, ne yapmak
istedigimi, neden yapmak istedigimi, sonugta ne bekledigimi vb. epey sorular
sordu ve bana yardimci olabilecegini sdyledi ve oldu. Ben o giinden sonra
hemen her giin ARGEFAR ’a gitmeye basladim.

ARGEFAR’a tezimin denemelerini yapmak i¢in gidiyor ve Deneysel
Cerrahi Anabilim Dali laboratuvarinda bulunan deney hayvanlarimi her giin
pestisitli yemlerle besliyordum. Bu siireg igerisinde 6nce Erciiment Karasulu,
sonra Nese Boztok, Sebnem Apaydin, iskender Ince ve diger laboratuvarda
calisan ekiple tamistim. Herkes bana karsi ¢ok iyi ve olumlulardi. Biyoloji
Boliimii’nden sonra ARGEFAR benim i¢in ¢ok farkli bir yerdi, kiiciik bir aile
gibiydi ve ben oray1 ¢ok sevdim. Giliniimiin bilyiik kism1 burada gegtigi i¢in
13/b-4 ile ARGEFAR’a gorevlendirmem yapildi. Bu siireg icerisinde ben bir
anda kendimi tez disinda da ARGEFAR’1n yiiriittiigii baz1 islerin igerisinde
buldum. Once 0 donem Ege Universitesi'nde yiiriitiilen baz1 klinik arastirma
sonuglarinin veri girisi ve istatistiki 6zetlerini ¢ikarmaya yardim ettim. Hatta
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bir yilbas1 giinii herkes merkezden yilbasi kutlamasina giderken Sebnem
Apaydm ile birlikte o verilerin girigsini tamamlamaya calistigimizi herkesin
bize; hadi size kolay gelsin diyerek ¢iktigin1 hatirliyorum. Hem bu siireg
igerisinde hem de sonrasinda epey istatistiksel analiz konusunda bilgim oldu
ve ben ARGEFAR ’a Veri Degerlendirme Birimi Sorumlusu olarak destek
vermeye basladim. Bu dénemde SPSS programimi kullanmay1 6grendim ve
SAS programi egitimi aldim. Halen de tiim istatistiksel analizlerimi kendim
yaplyorum.

Klinik aragtirmalarin Tiirkiye’de hizla artis gosterdigi bir donemde bir giin
Isik Hoca bana Klinik Arastirma Monitorizasyonu ve Monitér kavramlarindan
bahsetti. Ben Hocaya “ben hekim degilim ki ne anlarim Klinik
aragtirmalardan” dedigimi ¢ok iyi hatirliyorum. Hoca da bana “bu hekimlik isi
degil bir formasyondur, egitimini alirsan yapabilirsin” demisti. O giinlerden
sonra Istk Hoca ARGEFAR ’da bir egitim programi diizenleyerek bize Klinik
Aragtirma egitimi verdi ve ben 1998 yilinda klinik arastirmalardan, etik
kurullarin 6neminden, iyi Klinik uygulamalardan ve monitorizasyondan
haberdar oldum. Bu egitimi daha bir¢ok egitim izledi ve ben artik Klinik
aragtirma izleyicisi olarak Kklinik ¢alismalara dahil olmaya basladim. Artik
Doktora tezimi de tamamlamis oldugum igin ilk olarak 2000 yilinda bir Faz 4
calismaya katildim. O déneme kadar klinik arastirma izleyicileri yalmzca ilag
Firmalarinin kendi personelleri oldugu igin Klinik arastirmalarda yer alan
arastiricilar  bizim gibi bagimsiz bir sozlesmeli arastirma kurulusunun
gonderdigi monitore pek de aligik degillerdi. Bu konuda ilk oldugumuz igin
ilk zamanlar epey sikintilar oldu fakat sonrasinda bu konu herkes tarafindan
kabul gordii. Sonrasinda Faz 3’ler, Biyoesdegerlik/Biyoyararlanim
caligmalar1 geldi. 2000-2014 yillar1 arasinda birgok klinik arastirmaya ve
bununla baglantili yurt i¢cinden ya da yurt disindan gelen odit denetimlerine
katildim. Her denetimin insana farkli bir bakis agis1 kazandirdigim
sOyleyebilirim. Bu siire¢ icerisinde bir ara birlikte caligtigimiz firmalarin
birinden bolgesel monitorlik teklifi bile aldim, tabii ki kabul etmedim. Bu
arada ARGEFAR’n Klinik Arastirmalar Birim Sorumlusu oldum ve uzun bir
slire bu boyle devam etti. Isik Hocam beni Viyana’da bulunan Vienna School
of Clinical Research’e temel ve ileri klinik arastirma egitimleri i¢in 2 kez
egitim almaya gonderdi ve bu sekilde artik uluslararasi boyutta sertifikali bir
monitordiim. Bunlari hepsi benim i¢in ¢ok ayr1 ve ¢ok giizel deneyimlerdi.
Bu isin gergekten hekimlikle ilgisi olmadigini ve gergekten bir formasyon isi
oldugunu 0 zaman daha iyi anladim. Her bir egitim ve deneyimin benim
hayatimi1 daha disipline etmemi sagladi.
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ARGEFAR 1993 yilinda kurulmus bir merkez oldugu ig¢in, ben
basladigimda ¢ok fazla kisi ¢alismiyordu. Bu nedenle orada bulunan herkesin
birden fazla sorumluluklart vardi. 2001 yilinin baglarinda Isik Hoca bana Tip
Egitimi Anabilim Dali tarafindan verilen Egitici Egitimi ’ne katilmam
gerektigini soyledi. Ben de egitime katildim ve sonrasinda 6grendim Ki
ARGEFAR ’a bir Egitim Gelistirme Birimi kurulacakmig ve ben de o birimin
sorumlusu olacakmisim. ARGEFAR ’da Nese Boztok *un yogun emekleri ile
kurulan Kalite Sistemi geregi birim personelinin diizenli egitim almasi ve bu
egitimlerin kayit altina alinmasi gerekiyordu. Birim kuruldu ve hem kurum
icinde hizmetici egitimler hem de kurum disinda bir¢ok egitim diizenledik. Bu
egitimler sirasinda bilgimiz arttig1 gibi bir¢ok kisi ile tanigsma firsatt bulduk.
Bu egitimlerin bir kismi da kisisel gelisim egitimleriydi Ki bunlarin bir
kisminda sikildigimizi fakat ¢ogunda ise ¢ok eglendigimizi séyleyebilirim.

ARGEFAR ile ilgili sorumluluklarim devam ederken, Sebnem abla (abla
diyorum ¢iinkii abla kardes gibi olduk, hatta ben onun biiyiik kiz1 gibiydim)
beni kendi yaptigi ¢calismalara dahil etti ve birlikte deney hayvanlari tizerinde
agr1 ¢alismalar1 yapmaya basladik. Benim i¢in ¢ok farkli denemelerdi ama ¢ok
sevdim. ilk makalem 2000 yilinda bu yaptigimiz calismalardan basildi ve
benim ig¢in muhtesem bir duyguydu. Makale nasil yazilir? Nelere dikkat etmek
lazim? Arastirma sonuglari nasil tartisilir? ... bunlarin hepsini de yine Sebnem
abladan 6grendim. Sonrasinda birgok ¢alisma yaptik ve kullandigimiz cihazlar
konusunda epey deneyimim oldu ki bir giin beni Farmakoloji Anabilim Dalina
alinan yeni bir cihaz i¢in “gelip bize anlatir misin?” diye ¢agirdilar. Benim
icin ¢ok hos bir durumdu. Slayt ve poster hazirlamay1 da ARGEFAR’da
6grendim. Tim bu ¢alismalarin da katkilari ile 2007 yilinda Yardimci Dogent,
2008 yilinda da Dogent oldum.

Bu siire¢ iginde yaklagik 10 sene gecmis ve ARGEFAR da epey biiyiimiis
ve birgok bakanlik i¢in ruhsat analizleri yapan bir merkez olarak adim
duyurmustu. Bu donemde alinan DPT projesi ile bir¢ok birimin altyapist daha
iyi hale getirilirken bir¢ok yeni birimin de kurulmasi s6z konusu olmustu.
Artik midiirimiiz olan Erciiment Karasulu benden klinik arastirma oncesi
deney hayvanlan iizerinde yapilan arastirmalarimn yiiriitiilecegi Faz Oncesi
Aragtirmalar Birimi’nin Sorumlusu olmami istedi. 2013 yilinda sonraki
dénemlerde hem {iniversitemize hem bagka iiniversitelere ve hem de 6zel
sektore hizmet verecek olan bu birimi kurduk. Tabii ki ben her zamanki gibi
boliim ile merkez arasinda gidip gelmeye devam ediyordum ve Erciiment
Hoca ile hep kavgamiz buraya daha fazla zaman ayirmalisin oluyordu.
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Bundan yaklasik 1 yil sonra ben ARGEFAR ’a Miidiir Yardimcisi oldum ve
bu benim i¢in gergekten ¢ok siirpriz oldu. Doktorasini yapmaya gelmis bir kisi
olarak yillar sonrasinda bu merkeze miidiir yardimecist olmak benim igin
biiyiik mutluluk oldu. Ben ARGEFAR ’da tam daha fazla zaman gegirmeye
baglamigken donemin Rektorii Prof. Dr. Candeger Yilmaz benden yeni
kurulacak olan Laboratuvar Hayvanit Merkezi i¢in hazirlik yapmamu istedi ve
beni bu merkeze miidiir atadi. Ben hem ARGEFAR’a gidiyor hem de yeni
merkezin kurulum isleri ile ilgileniyordum. Neyse ki iiniversitemize hizmet
verecek giizel bir merkez kurmayi ve isler hale getirmeyi basardim.

Hersey yolunda giderken tiniversitemizde gergeklesen rektor degisikligi
ile bir sirt idari gorevde degisim basladi ve ben Aralik 2016 yilinda
ARGEFAR’daki gorevlendirmemin iptal edildigini 6grendim. Bu merkez
benim i¢in o kadar degerliydi ki benim orada bir is yapmam igin illaki bir
gorevlendirmenin, bir sorumlulugumun ya da bir idari gérevimin bulunmasi
gerekmiyordu, ben her haliikirda ARGEFAR i¢in bir beklentim olmadan
calisirdim, 6yle de oldu. Daha sonra tiniversitemizdeki hizli degisim siireci
sonrasinda tekrar ARGEFAR’a resmi gorevlendirmem yapildi. Su an
ARGEFAR’mm Yonetim Kurulu tiyesiyim ama bana ihtiyag¢ oldugu her zaman
oradayim.

ARGEFAR benim okulum oldu, ARGEFAR benim laboratuvarim oldu,
ARGEFAR benim igim oldu. Beni o merkeze gonderdigi ve Isik Hoca ile
tanismami sagladigi i¢in hocam Prof. Dr. M. Giinnehir Oguz’a ve bana kucak
acarak kendimi oraya ait hissetmeme sebep olan basta Prof. Dr. Isik Tuglular
olmak iizere tiim ARGEFAR calisanlarina sonsuz tesekkiirler.”
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Op. Dr. Cumhur Tekin

Ulke Tedavi Alan Lideri
Onkoloji — Hematoloji
MSD ilaclar1 Ltd.Sti. / ISTANBUL

2000 yilinda Ege Universitesi Tip Fakiiltesi 1. sinif 6grencisi olarak ilk
giniimii dersin yapilacagi amfinin yerini bulmakla gecirmistim. Recep
Egemen amfisi 0 zaman yerleskenin biraz disarisinda konumlandirilmis ve
cevresi kiiciik binalardan olusan bir bélgedeydi. Amfiye giden yolda, igerisini
cok merak ederek gectigim bir binay1 hatirliyorum. Sonrasinda hayatimda
onemli bir yer alacak bu yerin adi1 “ARGEFAR”d:.

2004 yilinda, 4.donem tip fakiiltesi Ogrencisi olarak aktif projeler
gelistirdigimiz, heyecanli bir donemde Isik Hoca ve Argefar ile tanisma
firsatina eristim. Esas hedefim, EBAT kapsaminda gelistirdigimiz projelere
destek bulabilmek adina girdigim kapi bana ¢ok daha vizyoner bir diinyay1
aralayacakti. ARGEFAR’in aslinda, Tirk tibbi igin ne kadar 6nemli bir
olusum oldugunu su an geldigim nokta da ¢ok daha iyi anliyorum.

TEOS’1n yaninda baglayan siiregten fazl klinik arastirma yapabilecek bir
merkeze kadar ilerleyen siiregte, hem Ege Universitesi mezunu bir birey
olarak hem de iginde bir miktar katkim olmasi sebebiyle ¢ok gururluyum.

Hekimlik kariyerini, ilag endiistrisi igerisinde gelistirebilme azmi ile su an
i¢in onkoloji alaninda arastirma Ve gelistirme faaliyetleri ile 6nct bir kurulusta
calismaktayim. Faz ¢aligmalarinin énemi ve insanliga katkilarini diinyadaki
diger paydaslar gozii ile de gorebilme sansi yakaliyorum. Tiirkiye'de
gelebildigimiz noktada, gelecege olduk¢a umutlu bakabiliyorum. Birgok
tilkeye liderlik yapabilme kapasitesine sahip fikirler ve imkanlar ile su an igin
diinya tizerinde énemli bir noktada olmamiz, ARGEFAR’1n tarihsel gelisimi
ile de oldukga paralellik gosterdigini gézlemliyorum.
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Isik hocamin liderligi ve 6ngordiugi ¢izgi, belki de su anda Tirkiye'de
fazl c¢alismalarin yapilabiliyor olmasindaki en oOnemli nokta olarak
goriilmektedir.

Tiirkiye'de erisilebilir, modern tedavilerin devamlihig i¢in Argefar ve
ARGEFAR’m {rettigi bilime oldukg¢a fazla ihtiyag vardir. Modern, kanita
dayali tedaviler adina arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dncii kurulus olan
ARGEFAR’mm nice Tip fakiiltesi 6grencisi ve bu alana gonilli bilim
yolcusuna 1sik tutmasini dilerim.
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Hasan Sahin

Madde Bagimlilig1 Toksikoloji ve ilag Bilimleri Enstitii Sekreteri

ARGEFAR Anilarim

13 y1l bankacilik mesleginin ardindan, 2002 yilinda kurum degistirerek Ege
Universitesine gectim. 7 ay kadar Ege meslek yiiksekokulun da gérev yaptim,
ardindan hayatimm &nemli bir kesitinde yer alacak “Ilag Gelistirme ve
Farmakokinetik Arastirma Uygulama Merkezi, (ARGEFAR’da), 2003 yili
nisan ayinda, Merkez sekreteri olarak goreve basladim. Bankacilik aktif bir
meslek, yogun ve tempolu bir alan, ancak kiltiiriinii hi¢ bilmedigim Ege
iiniversitesi ve ARGEFAR 3. Is kolu benim igin. ilk olarak, Kendi isyerimizde
ticaretle ugrastim, sonra banka, daha sonra da hala devam etmekte olan Ege
Universitesi yillarim. ARGEFAR denince, Merkezin kurucusu ve miidiirii,
Prof. Dr. Isik TUGLULAR gelir. Benim gibi, kurumun her ¢alisanin da yakin
tanidig1 bir yonetici olmustur. ARGEFAR’1 diger {iniversite kurumlarindan
farkli kilan egitimdir. Kendi ve Universite imkanlar1 ile aldiklar1 egitimler ve
ekip ¢alismalari, basarilarinin temel nedeni olmustur.

Argefar Markasi

TURKAK ve Tarim il Miidiirliigii ile baslayip, uluslararas1 kuruluslara kadar
uzanan, kalite ve standartlasmay1, cok maliyetli ve bilgi birikimi gerektiren bu
zorlu yolu, egitime ve ekip calismasma verdigi onem ile basararak
markalagsmistir. Universite Sanayi Isbirligi’nin giizel bir 6rnegidir.

Isik hoca; Kaynaklari ve sinirlart sonuna kadar zorlayan, ogretilmis
caresizlik denen bakis ve anlayigi, tersine ceviren, ekibi ile ideallerine
ulagsmanin miimkiin oldugunu, yasamis ve yasatmis bir yoneticidir. Calisma
yelpazesi; idari, mali, egitim, laboratuvar galismalari, bilimsel arastirmalar,
analizler, saglikli goniillilerde yapilan Klinik ¢alismalar1 ve daha
sayamadigim onlarca konuda faaliyetlerini siirdiiren, ARGEFAR.
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Universite denince, bilim, egitim ve arastirmalar akla gelir, bunlarmn yan
sira sosyal konularda da ARGEFAR, psikodrama, siir, roman giinleri, 6zel
yeteneklerin sergilenmesi, degisik turnuvalar ile 100 kisiye yaklasan eleman
sayist ile sosyal ortam ve paylagimlar yaratmayir kurumsalliginin igine
yerlestirmeyi bagarmustir.

ARGEFAR’1n ¢ok iyi bir ekibi vardi, kalitede, Uzman Ecz. Nese Boztok,
Dr. Ecz. Iskender ince, Klinik sorumlusu Prof. Dr. Sebnem Apaydin, Prof. Dr.
Erctiment Karasulu ve arkasinda ¢ok iyi bir teknik ekip.

ARGEFAR, Isik hocanin onderliginde, Egitime, Bilime, Sanayiye,
alaniyla ilgili ulusal ve uluslararasi gelismelere hep agik olmus iyi bir okuldur.
Ben ARGEFAR ’dan kurum kiiltiriind, i¢ disiplini, basartya giden yolun
sistematik ¢alismadan gegtigini 6grendim/pekistirdim diyebilirim. Isik
hocanin 5 yila varan masa tenisi partneri oldum. Disiplinli, yetismis
hocalardan ders alarak her ikimizin de bu alanda gelismesine biiyiik katki
saglamigtir. Sporda da aymi caligkanligim gostererek tip ve personel
turnuvalarinda, 1. 2. 3.’liik gibi dereceler yaparak basarilarini taglandirilmustir.
Benim i¢in masa tenisinde boynuz kulagi gecti diyerek bu konuda
motivasyonumu ve ilerleme mi saglamistir. Universitemizde yapilan
turnuvalarda, 3 birincilik, 4 ikincilik ve 5 ti¢tinciiliik, ikisi tiniversitelerarasi
olmak tizere derece yaparak hocamin emeklerinin karsiligini vermeye
calistim.

2003-2010 yillar1 arasinda 8 y1l ARGEFAR’da, son iki yil ARGEFAR ile
birlikte BATI Enstitiisiiniin de Sekreterligini yaptim. Enstitiiye yOnetici
olmami dneren Ve saglayan Isik hocama tesekkiirlerimi bir borg bilirim. Tyi ki
sizi tamdim 11k hocam, iyi ki var ettiginiz ARGEFAR da c¢alistim,
ARGEFAR’n gelismeye heniiz basladig: siiregte benim de ¢orbada bir tutam
tuzum olabildi ise ne mutlu bana. Boyle bir projede bana yer verdiginiz igin
¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum, sizlere saglikli uzun émiirler diliyorum.

Selam saygilarimla . 03.09.2018
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Pinar Alkan

ARGEFAR Klinik Arastirma Hemsiresi

Yil 2003. Argefar ’da gorevlendirildim. Bu goérevlendirmenin benim igin
sadece kurum i¢i is degisikligi oldugunu sanmistim. Yanilmigim.
ARGEFAR’mm bagka bir kiiltir ve farkli bir aidiyetin mevcut oldugu bir
merkez oldugunu kisa siirede fark ettim. Sorgulamanin olagan, sorgulamadan
kabullenmenin ise ozellikle Isik hocam tarafindan reddedildigi bir ¢alisma
iklimi vardi. Bunu agiklikla diyebilirim ki Isik hocam benim i¢in bir
ogretmendi. Bir rehberdi. Onun 1s1gindan faydalanabilmemin siniri, sadece
benim alabilme kapasitemle ilgiliydi. Onun kizgmliklarin1 da yasadim,
ovgiilerini alma sansina da sahip oldum. Hepsi de ayni1 derecede degerliydi
benim i¢in. Zira kizgmligi asla kisilige yonelik olmaz, aksine, olaya yonelik
bir degerlendirme yapma firsat: verirdi insana. Ovgiileri de cesaret verirdi,
ufuk agardi.

Tebesstimle hatirladigim bir animi paylagsmak isterim. Argefar’a yeni
basladigim zamanlardi. Hocam benden Klinik arastirmalarla ilgili olarak bir
biite ¢aligmasi yapmamu istedi. Eski aligkanliklarim iizere “bilmedigim
konuda goriis bildirmeme” ilkesine dayanarak konuyla ilgili bilgim
olmadigim1 ifade etme cesareti gosterdim. Hocam da beni dogal olarak
cesaretlendirdi madem bilmiyorsun &gren diyerek. Hatta iktisadi idari bilimler
fakiiltesinden Ogr. Uyesi Tiirker Susmus hocay1 aradi. Beni ona yénlendirdi.
Calismay1 tamamlamam igin de kisa bir siire koydu. Tiirker hocanin yanina
gittigimde anlattiklar1 basta bana Cince gibi gelmisti. Ama hocama mahcup
olmak istemedigim igin gayret gosterdim ve klinik arastirmalarda biitge nasil
olusturulur konusunda, bina amortismamim1 dahi isin i¢ine katarak
hazirladigim ¢alismami Isik hocama sundum. Tirker hoca bile gayretime
sasirmist1 ve Isik hocam bana “bu konuda bilgim yok” demek yerine “farkli ve
yeni bilgiler edinebilirim” demeyi 6gretmisti.

148 N N N NN



Hocamla uzun yillar ¢alisim. Cok degerli Sebnem hanimla birlikte
calisma sansina da sahip oldum. Ozlemle ve sevgiyle aniyorum 0 zamanlari
ve kendi yolculugumda azimsanmayacak paylari oldugunun bilincinde
minnetlerimi sunuyorum kendilerine.

Isik hocam yeni yollar agan bir liderdir bana gére. Ben ve benim gibi pek
cok kisi, onun 1g1g1yla, onun miicadelesi sonrasi olusan bir merkezde ¢alistik
ve calismaya devam etmekteyiz.

Eski merkez binamizin yesil ¢uha ortiilii Uzun masasi etrafinda baglayan
konugmalar ve projeler, bugiin pek ¢ok alanda ilerleme gostermis bir
ARGEFAR olusmasina zemin hazirlamistir.

Gonilli nasil bulacagiz, ilk simiilasyonu nasil gergeklestirecegiz,
prosediirleri nasil olusturacagiz sorulari ile baglayan yolculugumuz, bugiin
Saglik Bakanlig1 tarafindan da refere edilen bir Faz 1 klinigi olma noktasina
gelmis ve bu alanda iilkemiz menfaatine ¢ok 6nemli sayilabilecek aragtirmalar
yapilmig ve halen de yapilmaya devam etmektedir.

Gururluyum TIsik hocam ile yolum kesistigi i¢in.

Mutluyum. Hala onun 6ngoériisii ve bilgisinden faydalanma sansina sahip
oldugum igin.

Minnet doluyum bana birkag satir yazma onurunu liitfettigi i¢in.

Sonsuz saygilarimla. ..
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Isfendiyar Uziimcii

EDEKA ve EDEKATAS A.S kuruluslarmin Kurucu Yonetim Kurulu E.
Baskan1 ve Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamiilleri Th. Birligi E. Baskan V.

Unlii diisiiniir Voltaire, masasinda siirekli olarak Kilise ile ilgili yaymlar
bulunduran biri. Nedenini soranlara ‘Her iyi avukat karsi tarafin goriislerini
bilmek zorundadir’ der.

Benim de Hamburg VB Borsa kitabi hep masamda olmustur. ihrag
ettigimiz Urilinler i¢in anilan borsanin kurallart gegerliydi ve Hamburg VB
ticaretin risklerine de dikkat g¢ekiyordu. Diger taraftan Uyelerimizin
karsilagtign arbitrajlar ve kayiplar endise vericiydi ve bu durumun
stirdiiriilmesi ekonomik olmaktan uzakti. Yurtdisi ve yurtigi iiriin analiz
bedelleri ise oldukga yiiksek maliyetlere ve siire kaybina neden oluyordu. Bu
durumda kalite sorunlarini ve olas1 risklerini 6nlemek, yonetmek i¢in daha
akilcr ¢oziimler tiretmeliydik. Bu siiregte uzman bir laboratuvar kurmak igin
Ticaret Borsasi ile goriismeler yaptigimizi da belirtmeliyim. Hedefimizi
gerceklestirme yolunda ilerlerken Sevgili Prof. Dr. Isik Tuglular hocamizin
“Ihracatgrya memnuniyetle destek oluruz, detaylari konusalim” yaklasimi
bizim maceray1 baglatmis oldu. Macera diyorum c¢iinkii bir bilinmeyene
yolculuk yapmak yeteri kadar zorluydu. Bu konuda is adamlarini, tiyelerimizi,
akademisyenleri ve devletin karar vericilerini bilgilendirmek, Universite ve
EGEBIRLIK i, Devlet is birligine dayali yatirrmin yararlar1 konusunda ikna
etmek ve yatinma kaynak yaratmak onemliydi ama ayni1 zamanda sektorde
ihracatta rol model yaratmaliydiniz...

Yogun bir siire¢ sonunda Ege Canli Hayvan ve Su Uriinleri Ihracatgilar
Birligi Yo6netim Kurulu olarak Ege Denetim ve Kalite Hizmetleri A.S kisacasi,
EDEKA adinda bir sirketin kurulmas1 ve bu suretle T.C. Ege Universitesi ile
is birligi tesis edilmesi Kamunun da onayi ile gerceklesmisti. Boylelikle
EGEBIRLIK iiyeleri mallarinin kalite parametreleri hakkinda -ihrag dncesi-
bilgi sahibi olabilecek, olasi arbitraj riski onlenebilecekti. Bu amaglar
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dogrultusunda ARGEFAR Gida Laboratuvarmin Kkabiliyetleri ile analiz
giivenirligini yiikseltmek, bir gereklilik olarak karsimizdaydi. Bu konuda bir
Alman Kurulusu olan D.A.R’a akreditasyon igin basvurulmus ve siiregten
basari ile ¢ikilmisti. Boylelikle uluslararasi bir tanmnmuglik ile giivenirlilik ve
otorite kimligi de saglanmisti. Bakanimiz Sn. Kiirsad Tiizmen Bey’in katildig
bir torenle, Bakanligimizin 6nemli bir referans laboratuvari kimligine kavusan
Argefar i¢in, boylelikle yeni bir siire¢ baglamusti.

EGEBIRLIK catis1 altindaki hemen tiim birliklere rol model olan
EDEKA-ARGEFAR is birligi, bal ve su tirtinlerinde yarattigi bu sinerjiyi ve
kabiliyeti bu kez giiglii bir sermaye, yeni bir ortaklik yapisi ile diger ihrag
tirtinlerine de tagmmustir. Bugiin EDEKATAS -ARGEFAR yapisi ile siiren bu
is birligi birliklerin ihrag tiriinlerine uygun akredite analizler ve uygun fiyatlar
ile cevap vermektedir. D1s iilke taleplerini de karsilar referans bir laboratuvar
olmakla uluslararas: bir kimlik kazanmig olan ARGEFAR ile EDEKATAS’
m olusturdugu bu giizide is birligine katkis1 bulunan bizler i¢in gelinen bu
nokta bir gurur vesilesidir.

Bu 6rnek is birliginin tesisinde ve siirdiiriilmesinde emegi gegen basta Sn.
Prof. Dr. Ulkii Bayindir, Sn. Prof. Dr. Isik Tuglular, Sn. Nedim Kalpaklioglu,
Sn. Enver Ozsoy, Sn. Mustafa Tiirkmenoglu, Sn. Mahmut Ozgener ve Sn.
Prof. Dr. Erciiment Karasulu ile EGE BIRLIK” in Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Degerli tiyelerine ve her zaman desteklerini hissettigimiz Hazine Dig Ticaret
Miistesarliginin sayin yoneticilerine giikkranlarimi sunarim.

Universite, is adami toplulugu ve kamu is birligine nemli bir 6rnek olan
bu girisimin anlami1 ben de biraz daha yiiksek ve farkli. Bunu daha iyi anlatan
bir aniya bir fotograf karesine birlikte odaklanalim:
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Soldan saga: Bakanlik Denetcisi Sn. Cemali Cetin, Prof. Dr. Isik Tuglular,
Sn. Sezmen Alper, Sn. Prof. Dr. Ulkii Baynd:r (Rektér), Sn. Enver Ozsoy,
Sn. Isfendiyar Uziimcii

Bu an1 bir imza téreninden. Rektdriimiiz Prof. Dr. Sn. Ulkii Bayindr ile
imza toreninde yer alanlardan biri de ayni tniversite mezunu, ihracatg is
adami... bendeniz. Bu giizide is birligine nagizane emegim, katkilarim
cocuklarima birakacagim onurlu bir miras, gelecege dair 6nemli bir iz
olacaktir.

Saygilarimla.
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Prof. Dr. Ulvi Zeybek

Ege Universitesi Eczacilik Fakiiltesi

Farmasétik Botanik Anabilim Dali Bagkani

ARGEFAR’da goérev alisimin ilk yillarinda, ARGEFAR Cevre-Gida
Laboratuvari’na firmalarin analizlerini yonlendirmeleri konusunda Isik
Hocamin biiyiik ¢abalari olmustur.

Bunlardan biri de Ege Thracatgilar Birligi’nin ilgili birimlerinin yonetim
kurullariyla tanitim toplantilar1 gergeklestirerek, yurt disina gidecek tirtinlerin
analizlerinin bagimsiz laboratuvarlarda ve hatta tiniversite biinyesindeki
donanimli laboratuvarlarda yapilmasinin 6nemini sik sik vurgulamistir.

Tam da 0 donemde, bir ihracatginin yasadigi ciddi sorun ve getirdigimiz
¢Oziim hala aklimdadur:

[zmir’den, Almanya Hamburg’da yerlesik ve bebek caylari iireten firma
igin bir ihracat¢imiz bir konteyner (yaklasik 12 ton kadar) rezene ihracati
gerceklestirmis. Gemiden indirilen konteynerlerden randomize ornekler
alinip, kendi laboratuvarlarinda incelenmeden o donemde giimriikten
¢ikarilma islemi gergeklestirilmemektedir. Bu ihracati1 yapan firma sahibi,
birka¢ giin sonra ithal eden firmanmn laboratuvar sefi tarafindan aranip,
orneklerin analizini yaptiklarini, ancak analiz sonucuna gore, kendilerine
gonderilen rezenenin istedikleri ve bebek ¢ayi iiretiminde kullanabilecekleri
‘Tatli rezene’ (Foeniculum vulgare subsp. vulgare var. dulcis) olmayip, ‘Act
rezene’ olarak bilinen ‘amara’ varyetesi oldugunu, ugucu yaginin igeriginde
yaptiklar1  analizde toksik bilesen olan Metilkavikol’e (Estragol)
rastladiklarini, bu nedenle de kendisine iki secenek sunabileceklerini sdyler:
ilk secenek, bu iiriinii gok ucuza alabileceklerini, ancak kendileri kullanmayip,
baharat isi yapan baska firmalara satabileceklerini; ikinci segenek olarak da
kendisinin (ihracatgimin) bu Kkonteyneri gemiye yiikletip Izmir’e iade
edeceklerini soyler.
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Bu beklenmeyen durum karsisinda ihracat¢r bey telasa kapilir ve bu
tirliniin Anadolu’dan ve dogrudan iireticiden satin alarak ihrag ettigini ifade
ettiyse de durum degismeyince, Ihracatcilar Birligi tamitim toplantilarinda
tanismis oldugu Isik Hoca’miza gelir ve ARGEFAR olarak kendisine nasil
yardime1 olunabilecegini sorar. Thracatci bey geldiginde, Bitkisel Uriinler
Birimi sorumlusu olarak ben de toplantiya katilmistim. Kendisi biiyik bir
caresizlik ve panik icerisindeydi. Nasil bir ¢6ziime gidebilecegimiz tartigildi.

Bilimsel kaynaklarda, Tirkiye’de yetistirilen rezenenin ‘Tatli rezene’
oldugu ve ‘Aci rezene’nin ise sadece Misir’da yetistiriliyor olmasi bizi hakli
¢ikaracakti.

Bitkisel Uriinler Birimi kurulurken, Miidiiriimiiz Isik Tuglular Hoca’dan
bir ricada bulunmus, elimizde “Tibbi Bitki Monograflar’” kitabinin
bulunmasinin ¢ok isimize Yyarayacagini soylemistim. Kitabin pahali ve
Tirkiye’ye o tarinte getirilisi maliyetli olmasina ragmen, °‘gerekliyse
getirelim’ demis ve satin alimmigti. Bu Kitap, Almanya’da eczacilik
fakiiltelerinin kitiiphanelerinde muhakkak bulunan, hatta biiyiik ve islek
eczanelerde dahi majistraller ve tibbi ¢ay karisimlari hazirlamada yararlanilan
bir kitap idi. iste tam firsatiyd: bu kitaptan yararlanmanin. Almanca bilmem
nedeniyle, Hamburg’daki laboratuvari, ihracatgiya aratarak telefonda ben
konustum. Kendimi tamtip, Universite kurulusu olan ARGEFAR’dan
aradigimi, Tirkiye’de ‘Act  Rezene’nin yetistirilmedigini  belirttim.
Almanya’dan getirtmis oldugumuz Teedrogen kitabindan rezene boliimiinii
hem kaynak olarak belirtip hem de Tirkiye’de sadece ‘Tatli Rezene’
bulundugunu okudum ve hem kendilerine hemen fakslayacagimizi hem de
laboratuvar sefleriyle goriismek istedigimi, bir yanlislik olabilecegini
belirttim. Tabii bu durumda sesleri cilizlast1 ve hemen laboratuvar seflerinin
yillik izinde oldugunu sdyleyerek yine konuyu siiriincemede birakmak
istediler. Ihracatgt Bey’e 0 anda kendisinin ilk ugakla Hamburg’a gidip
gidemeyecegini sorduk. Evet cevabimmi alinca da karsi tarafa hemen
ihracat¢inin yaninda konteynerdeki rezene ¢uvallarindan randomize sekilde
250°ser gram ornekler alabileceklerini ve laboratuvardan ilgili iki kisinin de
birlikte, Izmir’e ucak bilet ve konaklamalarinmn ihracat¢1 tarafindan
karsilanmak iizere gelebileceklerini, ugucu yag distilasyonu dahil, GC/MS
spektroskopisi cihazi ile bu wugucu yagm igerigine hep birlikte
bakabilecegimizi ifade edip, ikna ettik.

Hamburg’dan gelen laboratuvar yetkililerine o6nce laboratuvarimiz
gezdirilerek olanaklarimiz ve cihaz parkimiz tamitildi ve ardindan analizler
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yapilmaya baslandi. Giin boyu siiren analizlerin basindan her ikisi de
ayrilmadilar. Sonuglar onlarin yaninda alindi. Biz de telefonu kendilerine
uzatarak, sonuglari Almanya’ya laboratuvarlarina bildirmelerini istedik.
Ciinkii sonuc¢ ¢ok netti. Thracatginin gonderdigi iiriiniiniin ‘Tathi rezene’
oldugu ve yapilan analizde ugucu yagin igeriginde ‘Estragol’ bulunmayisi
kanitlanmigti. Kendileri de bunu kabul ettiler ve Cihazdan alinan ¢iktilar
kendilerine teslim edildi.

Ihracatc1 (sevgili Enver Ozsoy) seving icindeydi, kendisinin bahsettigi 0
tarih i¢in 20 bin Dolar zarardan sadece Argefar Laboratuvarina analiz bedeli
ile Hamburg’dan gelen Laboratuvar yetkililerinin masraflarin1 6deyerek
biiytik bir zarardan kurtulmus olmustu. Bunun 6tesinde artik bu tiir iddialarin
gegersizliginin kanitlar ile ispatlanabilecegi gésterilmis oldu. Aslinda bunun
benzeri birgok 6rnegin bulundugunu da burada belirtmek isterim.

ARGEFAR ig¢in ise en biiyiik yarar1, dogrudan bir ihracat¢i tarafindan
kendi kurumlarinda bir devlet {iniversitesinin, donanimli ve bilimsel destek
verecek bir laboratuvari ile bir ihracat¢iya nasil katkida bulunabilecegi
yasanarak deneyimlenmis ve O6grenilmis olmasi idi. Bu ve benzeri ¢abalar
sonucu, ilerisi igin planlanan cihaz ve onlar igin gerekli sarf malzemeleri
teminine giderek artan kaynak yaratmis ve bir¢cok projenin ve anlasmanin da
kapilarin1 agmastir.

Uzun yillar birlikte caligma firsati buldugum Isik Hoca’min, bence
idarecilikteki basarisi, sadece dinamikligi, caligkanligi, tiretkenligi ve
disiplinine baglamanin yaninda, en biiyiik 6zelliginin 6ngort, ileriye yonelik
planlama yapmasidir. Kendisinden bir okul gibi, 6grendigim ¢ok sey
oldugunu da ifade etmek isterim. Kendisine nice saglikli yillar dilerim.

//////////////////////////////////////////////////////////////////

Ikinci anim da Tiirkiye’de bir ilk olarak baslattigimiz “Hekim ve Eczacilara
Fitoterapi Egitimi” ile ilgilidir.

ARGEFAR’da ilk defa 2003 yilinda, Avusturya’da benim de doktora
hocam olan, Viyana Universitesi, Eczacilik Fakiiltesi, Farmakognozi
Enstitiisii’'nden fitoterapi egitimini gerek fakiiltede gerekse baskani oldugu
Avusturya Eczacilar Birligi (OGPhyt)’nde baslatan ve 6rgiitleyen Prof. Dr.
Wolfgang Kubelka’y1 ilkbahar doneminde, Isik Hoca’min ARGEFAR
miidiiri ve bir hekim olarak, davet etmesiyle, ii¢ giinliik “Fitoterapi Giinleri”
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organize ettik. Isik Hoca, bu etkinlige, ¢ok sayida hem Izmir hem de gevre
illerden Klinisyen hekimlerin de katilimini bizzat onlari arayarak saglamistir.

Daha onceki yillarda, gerek istanbul Eczacilik Fakiiltesi (Filiz ve Ali
Merigli Hocalar), gerekse Ankara Eczacilik Fakiiltesi’nden Nevin ve Mekin
Tanker Hocalarin fitoterapi egitim girisimleri (daha sonra izmir’e
yerlestiklerinden, Argefar programinda da goniillii olarak gorev
iistlenmislerdir) maalesef sadece eczacilik fakiilteleri ile sinirli kalmasti.

ARGEFAR’da baslatilan bu bilgilendirme seminerleri ile, Fitoterapi’yi
tanimak, 6grenmek isteyen brang hekimlerinin katilimi da saglanmisti. Bu
etkinlik ¢ok ilgi goriince, sonbahar doneminde ve ertesi yil, konularin
kapsami, fitoterapinin uygulandig: alanlar olarak Gastroenteroloji, Kadin-
Dogum Hastaliklar1, Cocuk Hastaliklari, Geriatri, Romatoloji, KBB, Uroloji
ve Isik Hoca’min bizzat iistlendigi konu anlatimlart (6r. Bitkisel ilaglarin
farmakodinamisi, Nutrasétikler, Dogal vitaminler-mineraller ) da eklenerek,
yogun Ve kapsamli bir formata dontiserek hafta sonlarina yayildi. Tiim sunum
yapan ogretim tiyeleri hafta sonlar1 olmasina ragmen, programdaki saatlerini
hi¢ aksatmadan, goniillii olarak ve keyifle dinlenen sunumlar yaptilar. Burada
Bornova Anadolu Lisesi’nden (BAL) mezun hekim ve eczaci hocalara ve Ege
Universitesi Tip Fakiiltesi’nden katki saglayan Ogretim {iyelerimize de bir kez
daha tesekkiir etmem gerekir. Ciinkii gerek katilimci duyurulart gerekse
egitmen olarak Dr. Eren Akgigek, Prof. Dr. Fazil Apaydin, Prof. Dr. Erdal
Apaydin, Prof. Dr. Namik Demir, Dog. Dr. Funda ...?) Dr. Metin Ergiin, Dr.
Inci Erkin, Ecz. Dog.Dr Levent Tugrul, Dr. Ciineyt Tugrul, Istanbul’dan gelip
sunum yapan Uzm. Ecz. Levent Gokgiinneg ile ARGEFAR biinyesinden
Klinik birimden Farmakolog Prof. Dr. Sebnem Apaydin ile yine o tarihte
laboratuvarlardan sorumlu Prof. Dr. Erciiment Karasulu ile Prof. Dr. Ulkii
Yavasoglu anlatimlarla destek vermislerdir.

Bu programa olan ilgi ¢1g gibi giderek artinca, Isik Hocam’in yine dnce
disiplin sonra organizasyon ve 6ngorii yetenegi sayesinde, Tiirkiye’de ilk defa
“ARGEFAR Hekim ve Eczacilar i¢in Fitoterapi Egitim Programi”ni
baslatmak i¢in ve tamamen profesyonel bir anlayisla, egitim Kriterlerini de
rehber alarak, Uzm. Ecz. Nese Boztok’un da buyiik katkilariyla gerek
katilimcer sayis1 gerek sunum teknikleri ve saatlerinin de dikkate alindig: ve
diizenli olarak yoklamalarin alindigi, programim sonunda ise “Katilim
Belgesi” verilen bir programa doniistii.
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Bu program hafta sonlari yiiriitiilmesine ragmen, Isik Hocam baslama
saatinden c¢ok once gelir, yapilan hazirliklar1 gézden gecirir, deneyimiyle
saptadig1 bir aksaklik varsa, hemen giderilirdi. “Hekim ve Eczacilar igin
Fitoterapi” oncelikle hekimlere (ilk defa tanistiklari i¢in) gerek ders notlarini
gerekse sunumlara bir hekim goziiyle bakarak, en yararl olabilecek sekilde
hazirlanmasini saglamistir. Ayrica egitim tutanaklarinin ve ders sunumlarinin
basilmasi, takibi i¢in de bir sekreter dahi gérev almist1. Ayrica, tibbi bitkilerin
taninmasi amaciyla tiretim yerlerine ve tesislere de geziler diizenlenmisti.

Biitiin egitim belgeleri ve katilim verileri de arsivlendigi igin, geriye
yonelik yapilan ¢aligmalari takip etmek de olas1 idi. Elimizdeki bilgilere gore,
2009 yilina kadar siirdiiriilen bu programda toplam 154 hekim ve 97 serbest
eczaci katilmis ve katilimer belgesi almustir.

Sevindirici olan, ARGEFAR’in diizenlemis oldugu bu egitimi nitelikli
bularak, yorucu olmasina ragmen, Tiirkiye’nin dort bir tarafindan ve bir giin
oncesinden aksam tizeri ugaklarla ya da yakin illerden kendi arabalariyla gelen
hekim ve eczacilar, biiyiik istekle katilmiglardir.2009 yilinda son vermemizin
nedenine gelince, yine Isik Hoca’min uzun yillar Saglik Bakanhg ilag ve
Eczacilik Genel Miidirligiic Ruhsat Ana Komisyonu toplantilari igin
Ankara’ya gidislerinde, bakanlikta fitoterapi egitim yoOnetmeliginin
hazirlanmasi stirecinde ARGEFAR’1n deneyim ve bilgi birikimlerini ilgililere
aktarmasi ve paylasmasi yaninda bu konunun Saglik Bakanlig: tarafindan
sertifika programina doniistiiriilmesi Onerisi onemli rol oynamistir. Gurur
verici olan tarafi bu program kriterlerinin saptanmasinda ARGEFAR bilgi
birikimi ve deneyiminin biiyiik katki saglamis olmasidir.

Nitekim once 2011°de, sonra 2014 yilinda kapsamli olarak “Geleneksel
ve Tamamlayict Tip Yonetmeligi”nin hazirlanmasinda, ARGEFAR Egitim
Programi ve ders igerikleri ve saatleri optimal olmasi nedeniyle, kiiciik
degisikliklerle benimsenmistir. Bu yonetmelik hazirligi agamasinda kurulan
komisyonda goérev almig olmamda, Argefar’da edinmis oldugum
deneyimlerin biiyiik pay1 olmustur. Istk Hoca’min Tip kokenli bir 6gretim
tiyesi ve Farmakolog oldugu diisiiniiliirse, bilimsel ve kanita dayali, sadece
cikis kaynagi dogal bitkisel bilesenler olan Fitoterapétikleri ve Fitoterapiyi
gerektigi yerde savunmasi, kendisinin bu alandaki giincel diinya literatiiriinii ,
yapilan klinik ¢aligmalar1 dikkat ve titizlikle takip etmesi, irdelemesi sonucu,
Tiirkiye’de Fitoterapi’nin bugiinkii ~ seviyeye gelmesinde kendisinin ve
yiiritiicisii oldugu ARGEFAR biinyesinde gerceklestirilen ¢alismalarin
biiyiik bir katkis1 oldugu kanisindayim. Isik Hocamun, fitoterapi alaninda 6nce
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sorgulamasi, irdelemesi, sonra inanmast sonucu bilimsel platformda verdigi
destegin de biiylik payr olmustur. Bunu higbir zaman unutmayacagiz Isik
Hocam!

Saygi ve sevgilerle.
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Ali Enver Ozsoy

O zamanki Ege Thracatg1 Birlikleri

Ege Su Uriinleri ve Hayvan Mamiilleri Thracatgilar Birligi Bagkan

Neden Argefar’a ihtiya¢ duyuldu?

O yillarda AB (Avrupa Birligi), bircok gida maddesinde tiretimde kullanilan
girdilerden veya topragin kirlenmesinden ortaya ¢ikan ve kanserojen etkisi
yapan birgok kalintinin takibine ¢ok 6nem vermeye baslamisti. Buna bagh
olarak birgok akredite laboratuvarlar gelistirildi ve arastirmalarla her gecen
gtin yeni bir ilag kalintis1 ve tiirevleri ortaya ¢ikmaya basladi.

Ulkemizden gonderilecek tarim ve hayvancilik iiriinlerinin AB uyum
yasalar1 kapsaminda bu kalintilardan ari olmasi gerekliligi bakanligimizca da
kabul edilmis ve AB yetkililerine taahhiit edilme gerekliligi, ortaya ¢ikmusti.

Ancak bakanhigimizin o devirde bu kalintilar1 belirleyecek ne makine
parki ne de bu makineleri kullanabilecek miithendis ve personeli mevcut idi.
Avrupa Birligi, yapilacak analizlerin hangi tir makine ve hangi metotlarla
yapilmas: gerekliligini bile dikte etmekteydi. Ayrica laboratuvarlarin
uluslararas1 akreditasyonu da aranmakta idi. Bakanligimiz AB’nin dayattig
bu uyum siireci anlasmalarini kabul etmek durumunda kalmus idi. ..

Ancak bu isin tiim faturas1 bilhassa tarim ve hayvancilik sektoriinde higbir
veri tabanina sahip olmayan iilkemizde, iretici ile alici arasinda kalan
ihracatgilara ¢ikmaya baslamisti. Hatta 6yle ki, birgok kurnaz alici, piyasa

kosullar1 degistiginde bu analizleri suistimal etmeye bile baglamiglardi. Tarim
Bakanliginin 0 giinkii yapisi bu giinlerden ¢ok daha farkli ve hantal idi...

Bu isten zarar gorenler ihracatcilar oldugu ve ihracatgilarin yuvasi
Thracatg1 Birlikleri ve gati organizasyonu TIM ve bakanhig da Ekonomi
Bakanligi Dis Tic. Miistesarligi oldugu i¢in konu, Bakanimiz sayin Kiirsat
Tiizmen Bey’e iletildi. Bakanligin olumlu yaklasimi ile konunun hassasiyeti
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Miistesar Bey’e anlatilarak bu konuda EIB (Ege Ihracatgilari Birligi)
biinyesindeki birikmis kaynaklarin kullanilma yetkisi ve bakiyenin hazineden
hibe olarak aktarilarak gerekli finansmanin saglanmasi konusu karara
baglandi.

Ancak ARGEFAR’1n Izmir’de olmasi, konunun duyulmasi {izerine, diger
bolgelerdeki ihracatgilarin da Ekonomi Bakanligi’ndan ayni hibe taleplerinde
bulunmasi tizerine Bakanlik, miktarin tamaminin borg olarak geriye 6denmesi
sartin1 giindeme getirdi.

Tarim, gida ve hayvancilik sektorlerinin tiim yetkililerini bir araya
getirerek yurt disindan istenilen ve sonrasinda istenilebilecek analiz tiirleri
hakkinda bilgi olusturduk.

Bu ¢ercevede, makina ve techizat alimlarini ihale ettik. Ancak burada
ifade edilmesi gereken 6nemli nokta, Bakanligm tiim alim tutarini sahsimin
da kefaleti ile birligimize borg olarak vermis olmasidir.

Bu gelismede, ARGEFAR’1n gosterdigi hassasiyet ve gayret, hem tiim
bor¢larrmizin belirtilenden ¢ok dnce geri denmesine, hem de Ulkemize ilk
kez bir uluslararasi akredite analiz laboratuvari kazandirilmasina vesile
olmustur.

Bu basart ile hepimizi gururlandiran ARGEFAR kurucularina ve
calisanlarina, burada tesekkiir etmeyi bir borg bilirim.

//////////////////////////////////////////////////////////////////

Rezene Krizi ve Coziimii

Almanya Duesseldorf’ta yerlesik Teekannee firmasina yiiklii bir miktarda
Tatli Rezene Tohumu satmis idik. Kontratin teslimi zarfinda piyasa
fiyatlarinda degismeler oldu. Veya rakipler ¢ok daha ucuz fiyatlar teklif
etmeye baslayinca alicida dogal olarak kipirdanmalar meydana geldi.

Yiiklemis oldugumuz mallarin phenol estragol oranlari ile ilgili imzalamis
oldugumuz 4 sayfalik kontrattaki 6zelliklere uyumsuzluk s6z konusu oldugu
bahisle hem &demelerimiz durduruldu hem de yiikledigimiz mallar1 geri
¢ekmemiz istendi. Gergekten tatsiz bir durum idi.

Hemen kontratimiz ve yiiklenen mallarin sahit numuneleri ile
ARGEFAR’1n kapisini ¢aldik. Isik Hocamiz hemen Ulvi Zeybek hocamizdan
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konuyla ilgili bize yardimec1 olmasi i¢in ricada bulundu. Almanya’dan ilgili
yaymlar getirtildi. Uriinlerimizin sahit numunelerinden yapilan analizler
birebir literatiirde olmasi gereken sonuglarla ortiistiyor idi.

Konuyu biraz daha arastirinca, alici firmanin gondermis oldugu kontratin
ve alimin Tath Rezene Tohumu olmasina ragmen (Sweet Fennel Seeds)
ozellikleri sehven aci rezene tohumunun ozelliklerinin kopyala yapistir
oldugu ortaya ¢ikmis, piyasa sartlarmnin degismesi ile de alicinin bizi bu
ozellikleri neredeyse yaratmamiz i¢in zorladigi anlagilmis idi.

Ayrica kontratta genetigi ile oynanmig (GDO) mallar da kabul edilemez
diye madde de bulunmakta idi. Istedikleri iiriin ancak genetik ile oynanir ise
belki yapilabilir idi...

Ulvi Hocamiz konuya ¢ok hakim idi. Defalarca alic1 ve laboratuvariyla
konunun tekniklerini konusup hatanin kendilerinde oldugunu ispat etmis idi.

Almanya’nin dev laboratuvar ve sirket temsilcileri, Tiirkiye’de bu konuda
akredite bu kadar donanimli bir laboratuvar ve bilim insani ile karsilasmaktan
saskina donmiislerdi. Inanamadilar.

Kendilerinin ucak Dbiletleri o6denerek Izmir’e davet ettik. Tiim
arastirmalarin analizlerin nasil bir ciddiyetle ve bilingli olarak yapildig: ve
tilkemizin bir Patagonya olmadigi ¢ok degerli hocalarimizin da mevcudiyeti
ile kendilerine anlatilmis oldu.

O giine kadar yabancilarin bilgisi karsisinda egilip biiziilmeye alistigimiz
ortamda, Alman hocalara boyle bir ders vermek gergekten ¢ok 6nemli ve gurur
verici bir olaydi. Gogsiim kabardi.

O zaman Sanayi-Universite is birliginin ne kadar énemli oldugunu bir kere
daha anlamis oldum. Ve boyle bir eseri yaratmada karsima ¢ikan zorluklara
ragmen hicbir zaman pes etmedigimin hakli gururunu yasadim.

Boyle bir ekip ve ortam olusturan ARGEFAR Kurucularina ve ozellikle
Ulvi Hocaya bu vesile ile tesekkiirlerimi sunmak isterim.

//////////////////////////////////////////////////////////////////

Bal ve ARGEFAR Bal Laboratuvari

Tiirkiye’den 0 yillarda bal ihracati hizli bir sekilde artmakta idi. Bu gelismeye
paralel en biiyiik alict Alman firmalariin da her gegen giin kalite degerleri
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tizerinden yeni istekleri olusmakta idi. Alman laboratuvarlarinin her gegen
giin yeni bir pestisid kalintis1 istegini giindeme getirdiklerini duyuyor ve
goriiyorduk.

Alicilarin  bu kalite normlarimi, piyasa hareketlerinde ve o6deme
zamanlarinda bizlere karsi kullanildigini aslinda fark etmistik.

Erciiment Hocamla yaptigimiz miitalaalar sonucu, yiikledigimiz her varili
numaralandirma ve izlenebilirlik kayitlarim ¢ok iyi tutmaya, tim
yiikledigimiz malin nerdeyse niifus kiitiigiinii bile ¢ikartmaya ve kaydetmeye
basladik.

Ve beklenen an geldi.
Alman Furstern Reform firmas1 olumsuzluk iddialarinda bulundu.

Ve ilk olarak kendilerine, olumsuzluk iddiasinda bulundugunuz malin
numunesini ka¢ numarali varillerimizden aldimiz sorusu sorulunca ilk defa,
saskina donen aliciy1 gordiik.

Numaralarin  tarafimiza bildirilmesine istinaden elimizdeki veri
tabanimizla karsilastirdik ve derhal bir temsilcimizi firmaya gonderdik.
Temsilcimiz yanina, Hamburg’dan bir de avukat alarak dijital kamera ile hem
alicinin belirtmis oldugu varillerden hem de degisik varillerden numune alma
ve karsilikli miihiirleme islemini videoya ¢ekti.

Bu ornekler, Almanya’daki akredite Lullman laboratuvarina miihiirlii
sekilde teslim edildi. Biz elimizdeki veri tabanimizdan sonuglarin tamamen
diizgiin ¢ikacagindan emin idik. Zaten tiim analizler, standartlara uygun olarak
ARGEFAR laboratuvarlarinda yapilmisti. Nihayetinde beklendigi gibi, hem
alicinin daha 6nce aldigini belirttigi varillerin analizleri hem de yeni alinan
varillerin analizleri eksiksiz, hepsi uygun ¢ikmust.

Cok gururluyduk. Hem riistimiizii ispat etmis, alicilara kolay lokma
olmadigimiz1 géstermis, cesaretlerini kirmig, hem de para kaybetmemistik. Bu
olaydan sonra ARGEFAR’1n ne kadar 6nemli bir kurulus oldugunu da anlamis
olduk. Sonrasinda da ARGEFAR ile is birligimizi gelistirici ¢ok onemli
adimlar atildz.

Kurucularimi ve galisanlarmi tebrik ediyor ve kendilerine siikranlarimizi
sunuyoruz.
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Dr. Kivang Yiiksel, Istatistik Uzmani

Ege Universitesi Tip Fakiiltesi

Biyoistatistik Anabilim Dali1 Ogretim Gérevlisi ve ARGEFAR Veri Y6netimi
ve Biyoistatistik Birim Sorumlusu

2000’1 yillarda katildigim ARGEFAR ailesinin  hayatima yon
verebilecegi aklima gelir miydi? Yirmi yil sonra boyle bir yazi yazacagimi
diistinebilir miydim? Geng bir istatistik¢iyken, yiiksek lisans yaptigim yillarda
tamisttm ARGEFAR’la.

2001 yilinda ARGEFAR’da ¢aligmaya bagladiktan sonra, 24 Ekim 2003’te
DEU Fen Fakiiltesinde yiiksek lisans egitimimi tamamladim. Uygulamali bir
alanda doktora yapmak istiyordum. ARGEFAR’dan ayrilmak istemiyordum.
Bu siirecte Isik Hoca her zaman kosulsuz destek oldu. Fen Bilimleri Enstitiisi
“Biyometri ve Genetik Anabilim Dali”’nda Prof. Dr. Hiilya Atil ile doktora
caligmasi yapabilecegimi 6grendim. Kendisi ile tanistim. 2004-2005 yil1 giiz
donemi icin Eyliil ayinda E.U. Fen Bilimleri Enstitiisii Zootekni Béliimii’ne
‘Biyometri ve Genetik Anabilim Dali’'ndan bagvuruda bulundum. Ancak
doktora ilaninda 3 kisilik kontenjanin tamami “Yemler ve Hayvan Besleme”
Anabilim Dali igin ayrilmis, “Biyometri ve Genetik Anabilim Dali”na
kontenjan ayrilmamisti. Bu nedenle enstitii ¢alisanlari bagvurumun kabul
edilmeyecegini belirttiler.

Bu olumsuz durumu Isik Hoca ile paylastim. Bir ¢6ziim bulabilir miyiz?
diistincesi ile Fen Bilimleri Enstitii Sekreterinden randevu aldi Isik hoca.
Birlikte gittik, bagvuru siirecindeki durumumu anlattim. Bilim dallar1 arasinda
kontenjan aktarimi olabilecegini 6grendik. Bunun igin bolim baskani ile
konusmamiz gerektigini belirtti Enstitii Sekreteri. Zaman kaybetmeden Isik
Hoca, Zootekni Boliim Baskanindan bir randevu aldi. Goriismeye birlikte
gittik. Gortismenin son bolimiinde ben bulunmadim. Isik Hocanin telsiz
telefonu elimde (kampisiin her yerinden c¢ekerdi) bekleme salonunda
heycanla bekledim. Hoca goriismeden ciktiginda bir hayli gergindi. Bir
dilek¢eyle enstitiiye bagvurmamui istemis, Bolim Bagkani. Ama dyle
santyorum Ki tavrt pek olumlu olmamis. Biyometri ve Genetik Anabilim

Dalina’na kontenjan aktarimi yapilmasi yoOniindeki talebimi belirten bir
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dilekce yazarak Fen Bilimleri Enstitlisiine bagvurdum. Isik Hocamin boliim
bagkani ile goriismesinin hangi iklimde gegtigini hala merak ediyorum. Benim
dilekgeme olumlu yo6nde cevap verildi. Bagvurumu yaptim. Siavlari
basariyla gegtikten sonra kaydimi yaptirmak icin gerekli evraklari toplamaya
basladim.

Doktora bagvurusu sonrasi kayit i¢in askerlik durum belgesi isteniyordu.
Askerlik subesine gittigimde “bakaya kaldigimi” ve ilk celp doneminde askere
alinacagimi, ayrica para cezasina garptirilacagimi sdylediler. Izleyebilecegim
bagka bir yol olmadigini, tizerine basa basa ifade ettiler. Saskin ve
endiseliydim. Egitimim i¢in kostururken askerlik yoniinden kabahatli konuma
diismistim. Soylenenlere ragmen igine diistigiim durumun kanuni yoniinii
aragtirdim. Olaym hukuki bir siire¢ oldugunu, bakaya sucu isledigimi ve
yargilanacagimi 6grendim. Yargilama sonrasinda eger suglu bulunursam para
cezasi ile cezalandirilacak ve askere gitmek zorunda kalacaktim. Oysa
sugsuzdum. Askerden kagmamistim. Yiiksek lisans mezuniyetimden sonra,
doktora egitimim igin bir donem ara vermek zorunda kalmistim. Ama bu ara
nedeni ile “Asker Kagagi1” olarak agilan kamu davasindan yargilanacaktim.

Hem egitimimi hem de o déonem ARGEFAR’da yiiriittigiimiiz ¢alismalari
yarida birakmak istemiyordum.

Isik hocaya durumumu anlattim. Mahkemeye sunmak tizere 09.02.2005
tarihli kendi imzasi ile benim ARGEFAR’da yiiriittiigiim ¢alismalarin ulusal
Onemine vurgu yapan bir yazi hazirladi. Yargilanip beraat ettigim mahkemeye
sundugum savunmanin da bir pargast olan bu yazinin son ciimlesi su
sekildeydi: “Tirkiye’de en fazla gereksinim duyulan ila¢ aragtirmalarinda
Veri Yonetimi ve Tibbi istatistiksel degerlendirme ¢alismalarina onemli
katkilar saglamaktadir”.

Bu yazidan 15 y1l sonra Diinyada ve Ulkemizde bu alanda gelinen noktaya
baktigimda, 0 giinlerde gosterdigimiz ¢cabanin ne kadar da kiymetli oldugunu
bir kez daha gérmekteyim.

Doktora egitimime bagladigim 2005 yilina gelinceye kadar “Veri
Yonetimi & Biyoistatistik Birimi (VY)” olarak ¢ok sayida projenin
istatistiksel ~ degerlendirmelerini  yiiriittik. ~ARGEFAR’da  ¢alismaya
baglamadan Once istatistiksel ~degerlendirmede SPSS  programini
kullaniliyorken, benim ARGEFAR’a gelisim ile birlikte SAS’1 kullanmay1
hedefledik. Bilgiislem Birimi’nde gorevli bulunan ve Bilgisayar Miihendisligi
Bolimi  6grencilerinin  olusturdugu bir SAS Calisma grubu faaliyet
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gosteriyordu. Bilgisayar Miihendisligi boliimiinden Prof. Dr. Fikret iKiz
hocamizin katkilari ile SAS programinda istatistiksel degerlendirmeleri etkin
bir sekilde yapmak hedefleniyordu. Bu grupla uzun dénem ben de ¢alistim.
SAS’1 hi¢ bilmiyordum. SAS c¢alisma grubunda edindigim bilgileri kendi
cabamla gelistirerek, 0 donem birlikte ¢alistigimiz ve birime dnemli katkilart
olan Dr. Zeliha Ash Ocek ile SPSS’de yaptigimz istatistiksel
degerlendirmeleri es zamanli olarak SAS’da yapmaya basladim. Kendine
Ozgii kod dizilimi program editorii icerisinden ¢alisan SAS programi
baslangigta zorlayiciydi. Kimi zaman: “bu devirde kod yazarak ¢alisan
istatistik programi mi kaldi” diye igimden gecirsem de SAS’m klinik
arastirmalardaki onemini anladik¢a bunun kagmilmaz oldugunu gordiim (O
yillarda SPSS benzeri kullanict dostu istatistiksel paket programlar ¢ok
popiilerdi).

Prof. Dr. Issk TUGLULAR hocamizin daveti ile uluslararasi bir ilag
firmasimin kalite direktori ARGEFAR’a ve ozellikle de VY birimine
izlem/denetim amaglh bir ziyaret gerceklestirdi. Bu ziyaret benim Klinik
Arastirmalar alanindaki ilk izlem/denetim deneyimimdi. Ziyaret sonrasi
firmanin hazirladigi degerlendirme raporu bizim igin bir yol haritasi olacakti.
FDA’nin bu alanda temel diizenlemesi olan “FDA CFR 21 Part 11”’den bu
ziyarette haberim oldu. Uluslararas1 standartlarda bir klinik arastirmanin
planlanmasi, gergeklestirilmesi ve istatistiksel olarak degerlendirilmesi
cercevesinde uluslararasi gerekliliklerin karsilanmasi i¢in SAS yazilimimin
alternatifsiz oldugunu gordiik.

Sonrasinda ARGEFAR’mn ve belki de iilkemizin, klinik arastirmalara
iliskin veri yonetimi ve istatistiksel degerlendirme siireglerini, Standart
calisma prosediirleri ¢ergevesinde kalite dokiimanlarina baglh yiiriiten birimi
olarak ¢aligmaya bagladik. Uzman Eczaci Nese Boztok’un biiyiik destegi ile,
halen kullanilmakta olan, birimimize ait kalite sistemini olusturduk. Bu sistem
cergevesinde ¢ok sayida faz calismasi ve gézlemsel ¢aligmanin istatistiksel
degerlendirmesi ve raporlanmasi siireglerini yiiriittik. Bu donemde,
istatistiksel degerlendirmelere iliskin olarak Dog. Dr. Timur Kése hocam ve
DEU Fen Fakiiltesinden dénem arkadasim Istatistik Uzman1 Hatice Uluer’in
tecriibelerini benimle paylagmalari mesleki tecrilbemin olusmasina 6nemli
katkilar saglamig, VY biriminde yapilan ¢alismalari1 hizlandirmustir.

ARGEFAR VY Birimi olarak sadece istatistiksel degerlendirme degil,
egitim faaliyetlerimiz de oldu. Istanbul Bakirkdy Prof. Dr. Mazhar Osman
Ruh Sagligi ve Sinir Hastaliklar1 Egitim ve Arastirma Hastanesi Temel
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Istatistik Kursu diizenlemistik. Unutulmaz bir kurstu. 2 kez kurs salonunun
cami kirtlmigti. Korkmustuk. Hastanede gorevli hekimler bunun normal
oldugunu, endise etmememiz gerektigini sdylemislerdi.

Istatistik bilim dalinda keyif aldigim ve siirekli yeniliklere acik olan
“klinik denemelerde istatistik ve veri yonetimi” alaninda egitim almami ve
ARGEFAR’da yapilan uygulamalar ile gelismemi saglayan ARGEFAR
kurucusu ve Miidiiri Prof. Dr. Isik Tuglular’a sonsuz tesekkiirlerimle. ..

ARGEFAR, bir arastirma merkezinden c¢ok daha fazlasinin adi benim
igin...
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Prof. Dr. Zeliha Ocek

Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghigi AD
Benim icin ARGEFAR

Iki bin yilmin haziran ayinda Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saglig
Anabilim Dali’ndaki doktora calismami savunmam ile birlikte Saghk
Bilimleri Enstitiisti’ndeki tahsisli kadrom da son giinlerine gelmis, “Ben
bundan sonra ne yapacagim sorusu”na yanit aramak disinda bir sey
diisinemez olmustum. Hig¢ tahmin etmedigim bir sekilde ¢ok yakin zamanda
iki yerden teklif aldim. Birincisi tanidigim, daha 6nce beraber aragtirma
yaptigim bir ekipti. Ilgi alanim ve birikimim acisindan kendime yakin
buldugum bir alanda ¢alisacaktim. Ikinciyi ise hi¢ tanimiyordum.
ARGEFAR’da farmakoepidemiyoloji g¢alismalar1 yiirliten arkadagim Dr.
Hatice Sahin Tip Egitimi Anabilim Dali’na geciyor ve onun boslugunu
dolduracak birisi arantyordu. Konuya, hatta genel olarak ilag ¢alismalarina
higbir bir asinaligim yoktu, ekibi hi¢ tammiyordum, ilk kez yiiz yiize
goriistiigtim Isik Hoca da agikegasi biraz korkutucu gelmisti. Bugiin bile halen
sasirdigim sekilde ikinci teklifi kabul ettim. ARGEFAR’la ilgili bu yaziya
neden ikinci teklifi kabul etmis olabilecegimin yanitlarin1 arayarak ve bunun
bana neler kazandirmis olabilecegini sorgulayarak devam edecegim.
Buldugum yamitlar aracihigi ile “Benim Ig¢in ARGEFAR™ tanimlamak
istiyorum.

ARGEFAR’da ¢alismaya karar vermistim, ama kadro bulmak hig de kolay
olmadi. O siiregte Isik Hoca’nin adeta bir cambaz gibi bana kadro bulmak i¢in
nasil ugrastigin izledim. Once bir teknisyen kadrosu buldu, doktoral1 bir dis
hekimi olarak bu kadroda kalabilmek i¢in her ay 0 donemin dekani olan Miinir
Biike Hoca’dan onay almam gerekiyordu, alti aym sonunda bir meslek
yiiksekokulunun arastirma gorevlisi kadrosuna yerlesebildim, ama tabi ki
ARGEFAR’da c¢alisacaktim. Sorun hallolmus, fakat Isik Hoca benim
akademik ilerlemem ile ilgilenmekten ve daha uygun bir kadroya gegmem igin
ugrasmaktan vazgegmemisti. Tiim sikintili bu siireglerde beni en ¢ok etkileyen
Isik Hoca’nin climlelerini her zaman “biz” ile baglayarak kurmasi olmustu.
“Ne yapacaksin?” degil, “Ne yapalim?” ya da “Acaba s6yle mi ¢6zsek bunu?”
Bu ciimleler bana kendimi bir sorun kaynagi degil, bir ¢dzim ortag:
hissettirdi. O donemde herhalde ARGEFAR’da calisan herkes benzer siirecler
yasamust1. Isik Hoca ve yonetim kurulundaki diger hocalar en olmaz1 olur hale
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getirerek bir ekip olusturuyordu. ARGEFAR ekibinin kurumsal aidiyetinin bu
denli giiclii olmasinin en 6nemli nedenlerinden birinin tek tek herkes i¢in
biiyiikk emekler verilmis olmasi oldugunu diigiiniiyorum.

Kisa bir adaptasyon doéneminin ardindan hizla yogun bir c¢alisma
temposuna girdim. Ekip olarak ilag arastirmalarmin veri giriglerini ve
yonetimlerini  gergeklestiriyor, istatistik analizlerini yapiyor ve sonug
raporlarin1 hazirliyorduk. Her sey yeni oldugu i¢in kisa siirede bir sistem
kurmamiz gerekiyordu. Veri yonetimi siirecinin gecerliligini saglamamiz,
raporlarimizi  standardize etmemiz, her bir etkinligimiz i¢in standart
prosediirler gelistirmemiz ve tim bunlar ic¢in ekibimizi egitmemiz
gerekiyordu. Calismalar ilerledikce “Veri Yonetimi ve Biyoistatistik
Birimi”ni kurduk ve birimin sorumlusu oldum. Daha sonraki dénemlerde ilag
aragtirmalar1 ve etik kurul bagvurular1 hakkinda gesitli egitimler planladik,
beraber yolculuk yapip, farkli illerde egitimler verdik. Uluslararas1 kurumlar
tarafindan gergeklestirilenler dahil olmak tizere cesitli kalite denetimlerine
hazirlandik. Her denetimin ardindan kendimizi nasil gelistirebilecegimizi
saatlerce tartistik. Zorlayici ama keyifli bir isti. Ciinkti bana karar alma ve
yaratma ozgiirliigii verilmisti. O donemde ARGEFAR’da ¢alisan herkes bir
seyler yaratma cabasi i¢indeydi zaten. Bu yaratma o6zgirliigiiniin bana
kazandirdigr 6zgiiven, ARGEFAR’1in hayatima kattig1 en 6nemli degerler
arasinda oldu.

ARGEFAR’da birlikte ¢alistigim arkadaglarim farkli meslek gruplarindan
geliyordu. Eczaci, tip hekimi farmakolog, biyolog, istatistik¢i, kimya
miihendisi vb. olan kisiler olarak ayn1 masaya oturup, birlikte karar aliyorduk.
Bazen Isik Hoca ve arkadaslarimla ne kadar farkli diistindiigtimii goriiyor,
hatta zaman zaman buna kiziyordum. Ama kars1 ¢iktigim her seyi ifade
edebildigim bir ortam vardi, kimse kimseyi ikna etmek zorunda degildi, fakat
kararlar ortak alinirdi. Bagka goriigleri dinleme, bambagka bakis agilari ile
beslenme, kendimi ifade edebilme ve diisiincelerimi savunabilme agisindan
ARGEFAR’da c¢alistigtm donemin bana bilyiik katkilar1  oldugunu
diisiiniiyorum.

Yaklagik dort yildir Saglik Bilimleri Enstitiisti yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerine yonelik olan Bilimsel Arastirmanin Temelleri dersine katki
veriyorum. Farkli disiplinlerden gelen &grencilerin katildigi bu derse
ARGEFAR’dan bahsederek bagliyorum. Cok disiplinli bir ekip iginde
olmanin ne kadar zengin ve 6gretici oldugunu, bilimdeki gelismelerin ancak
bu tip ekipler tarafindan gergeklestirilecegini soyliiyor, benim ARGEFAR’da
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yasadigim bu siireci kendilerinin de deneyimlebilmesi igin dersimizin bir
firsat olabilecegini belirtiyorum.

Bir bolimii dogum izninde ge¢mekle birlikte ARGEFAR’da dort yil
calistim. Sanirnm ARGEFAR’1n 6nerisini kabul etmemin en 6nemli nedeni
bana emek verileceginin ve degerli oldugumun hissettirilmis olmasiydi. Basta
ongoremedigim ama simdi anladigim kazanimlarim ise karar verebilme, yeni
bir sistem gelistirme, kendini degerlendirebilme becerileri ve ¢ok disiplinli
ekibin sagladig1 bakis acis1 zenginligi oldu. ARGEFAR’1 halen ¢ok 6zel bir
yap1 kilanlarin da bana ve pek ¢ok ¢alisanina sagladigi bu ortam oldugunu
diisiiniiyorum.
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Dr. Mevliit Biiyiikhelvacigil

Zade Vital & Zade Global CEO’su

Topraklarimizda Yetisene Sevgimizin, insan Saghgina
Adanmishgimzin ve Bu Ugurda El Ele Verebilmenin En Giizel Oykiisii:

Ege Universitesi ve ARGEFAR ile Birlikte Dogan
Tiirkiye’nin ilk Saghkl Yasam Markasi
Zade Vital®

“Universite ile Sanayi El Ele Nasil Bir Uriin Gelistirmek Ister?”
sorusuyla ¢ahsmalara baslayan Zade Vital®, bugiin geldigi noktada bu
soruyu gururla yamthyor: “Ulkemizin zengin kaynaklarindan,
uluslararasi rekabete ac¢ik, katma degerli ve yenilikgi iiriinler”

65 yillik gegmisiyle Tiirk bilim diinyasinin 6nde gelen bilim merkezleri
arasinda yer alan Ege Universitesi ve 135 yillik gecmisi ile diinyanin ve
Tiirkiye’nin 6nde gelen kurumlari arasinda yer alan Helvacizade Grubu’nun
2008 yilinda baslayan AR-GE ve Ur-Ge yolculugu, 2012 yilinda Tiirkiye’nin
ilk saglikli yasam markas1 Zade Vital®’i insanlarimiz ile bulusturdu.

Zade Vital®, iki kurumun AR-GE ve inovasyona adanmighigiyla
tiniversitenin bilgi birikimi ve sanayinin olanaklarmi bir araya getirerek
tilkemizin bitki zenginligini, farmasotik Kalitede iiretilmis, katma degerli
airtinler haline getirmeyi bagsarmistir.

Zade Vital®, bir sosyal sorumluluk projesi olarak dogdu;

Tiirkiye’nin ilk saghkh yasam markasi oldu...

Oncelikli olarak Tiirkiye Tibbi Cihaz Kurumu’u ziyaret ederek, o dénem
heniiz yayinlanmamis geleneksel bitkisel tibbi iiriin yonetmelik taslagini
inceledim. Bitkilerin ilaca dontisebilmesi i¢in eczacilik fakiilteleri ile is birligi
yapmamiz gerekiyordu. Bu dogrultuda iiniversitelerimizin eczacilik
fakiiltelerini ziyaret etmeye basladim.
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Bu goriismeler ¢ok yararli oldu. Bu konuda diizenlenen fuarlara ve degisik
tilkelere gerek bu fakiiltelerin 6gretim iiyeleri ve gerekse firma olarak
yaptigimiz ziyaretler gelistirecegimiz triinlerin kafamizda sekillenmesinde
onemli rol oynadi.

“Karsilanmams Saghk Destek Gereksinimleri ve Bitkileri Kapsiile
Sokma Hedefimiz Bizi Ege Universitesi ARGEFAR ile Bulusturdu”

Sonrasinda, Ege Universitesi Ilag Gelistirme ve Farmakokinetik
Aragtirma Uygulama Merkezi ARGEFAR’dan randevu aldim. Projeyi bu kez
Sevgili Isik Tuglular, Erciiment Karasulu, Ulvi Zeybek ve iskender Ince
hocalarimiza anlattim.

Erctiment Hoca ile bugiin keyifle andigimiz o giinlerde; “Yagc1 yaglardan
ilag yapacak ve bunlar kapsiile koyacak. Heyecani yiiksek fakat bu islerin
kolay olmadigini bilmiyor” seklinde diisiinmiis. Diger yandan da projeyi o
donemin rektort Sevgili Prof. Dr. Candeger Yilmaz Hocamiza aktarmus.

Alinan randevuya agabeyim Tahir Biiyiikhelvacigil, Isik hoca, Erciiment
hoca ve ben katildik.

Bilim ve toplum faydas: ortak payda olunca, 15 dakika olarak planlanan
toplanti tam 3 saat silirmils, Candeger Hocamiz 0 gilinkii tiim diger
randevularini ertesi giine kaydirmsti.

Ege Universitesi ARGEFAR ile ¢alismalarimizin bir sonraki adiminda,
Rektér hocamizin Ar-Ge is birligine onay verdigini ve hocalarimiz
tesislerimizi ziyaret etmek istediklerini belirttiler ve bundan biiyik bir
mutluluk duyduk. Erciiment Karasulu, Ulvi Zeybek ve Iskender Hocalarimiz
Konya’ya geldiler. Toplantimizi hocalarimizin uzmanliklar1 ile fitoterapi,
aromaterapi ve fabrika kurulumu bagliklarinda planladik.

O siralarda Isik Hoca emekli olmustu. O nedenle sonrasindaki ¢alismalar
Erciiment Hoca baskanlhiginda yiiriitiildii. Ancak, Isik Hoca digsaridan bu
projemize hep destek verdi.

Bu gelismelerin iizerine Ege Universitesi ARGEFAR ile calismak iizere
protokol hazirlandi. Helvacizade Grubu olarak uzun vadeli, stratejik bir bakis
acistyla hareket ettigimiz icin Ege Universitesi ile de 100 yillik bir anlasma
yapmak istedigimizi belirttik. Ne mutlu ki su anki protokoliimiizii buna izin
verecek bir formatta.
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Tarihi is birligimizin baslamasiyla birlikte, Ege Universitesi ve
ARGEFAR ile ¢ok kiymetli iiriinlere el ele imza attik. Zade Vital®’in, 2009
yilinda gergeklestirilen deneme tiretimleri ve stabilite analizleri dahil tirtinler
ile ilgili biitiin siirec Ege Universitesi ARGEFAR tarafindan test edildigi igin,
Zade Vital® kutularimizin iizerine gururla “Ege Universitesi ARGEFAR is
birligi ile gelistirilmistir” yazdik. 2012 yilinda 23 ¢esit 175 form olan iiriin
sayimiz bugiin 145 farkl triin ve 558 farkli forma ulasmig durumda. Cold
Press bitkisel besin destekleri ile baslayan yolculugumuz bugiin 7°den 70’e,
yasamin her donemine destek olacak saglik, giizellik, enerji, antioksidan,
yaslanma karsiti, spesifik ihtiyaglar tiriinlerini kapstyor.

Ege Universitesi ve ARGEFAR ile birlikte bugiin 12 yila varan bir Ar-Ge
siireci sonucu gelistirilen Zade Vital® iiriinlerinin zemininde tiniversite &
sanayi is birligi, bilim insanlarindan olusan 200 kisilik bilim grubu Zade
Vital®’in giiclii Ar-Ge ve Ur-Ge alt yapis1 yer almaktadar.

Ege Universitesi’nin, ARGEFAR’1n ve iilkemizin markasi olarak gururla
sunulan Zade Vital®, pazara sunulmasinin ardindan, Ege Universitesi’nin
farkli disiplinlerini de i¢ine alarak, tiriin AR-GE’sini sinirlarinin 6tesine tasidi,
diinyaya ve Tiirkiye’ye ornek olacak bir model haline geldi.

Ege Universitesi ile ARGEFAR ve Helvacizade Grubu’nun Zade Vital®
is birligi, kanimca, bir {iriin gelistirme projesinin ¢ok &tesinde bir anlama
sahip:

Diinyaya; Tiirkiye’nin AR-GE, teknoloji ve Ila¢ ithal Eden Ulke
Konumundan ila¢ ihra¢ eden konumuna gelmesine destek saglayacak,
tedavi masraflarim diisiirmeye katki saglayacak “global bir marka”
gelistirebilecegini hep birlikte gosterdik.

Zade Vital®’in 2012 yilinda eczanelerde sunulmaya baslamasinin
ardindan Zade Vital® ve Ege Universitesi ve ARGEFAR’1n is birligi ve iiriin
gelistirme ¢alismalar1 hizlanarak devam etmistir.

Ege Universitesi ve Selguk Universitesi is birligi ile kurulan “Dogal
Uriinler Arastirma Uygulama Merkezi” (DUAMER), ¢ok merkezli iiniversite-
sanayi is birligi projesidir. Ulkemiz topraklarinda yetisen bitki ve tohumlar
tizerinde AR-GE ¢alismalarinin yapilmasi hedeflenen bu merkezin temelleri
2012 yilinda atilmigtir.
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Dogal Uriinler Arastirma Uygulama Merkezi DUAMER ile; kamu-
tiniversite-sanayi is birliginde, multidisipliner galisma ortaminin saglandigi
ornek bir is birligi modelinin pargasi olmustur.

DUAMER  biinyesinde, verimli  topraklarimizda  yetisen ve
degerlendirilemeyen endemik, tibbi, aromatik ve yagh tohum bitkilerinin
arastirma ve gelistirme calismalar1 yapilmaktadir.

Argefar ile is birligimiz Dogal Uriinler Arastirma Uygulama Merkezi,
geleneksel bitkisel tibbi iiriin ruhsati gibi 6nemli konularda giiclenerek ve
derinleserck devam etmesinden insanimiz, {ilkemiz ve topraklarimiz adina
mutluluk duyuyorum.

Bu gergevede Argefar ile birlikteligimizde, Zade Vital® iiriin gruplar
arasinda, Saglik Bakanligi geleneksel bitkisel tibbi {irlin ruhsath {irtinler,
geleneksel bitkisel tibbi {riinler, aromaterapi iriinleri, kozmetik-
dermokozmetik iiriinler de yer almaktadir.

Zade Vital® ve Ege Universitesi ARGEFAR is birliginin onemli
sonuglarindan biri de, yiizyillardir geleneksel olarak birgok hastaligin
tedavisinde kullanilan tohumlarin Saglik Bakanligi geleneksel bitkisel tibbi
iiriin ruhsatli {iriin haline getirilmesidir.

Zade Vital® Projesi’nde ARGEFAR ile is birligi, hammadde eldesinden
ruhsatlandirilmaya kadar her agamanin yiiksek standartlarda, multidisipliner
bir ¢ercevede gergeklestirilmesini saglamistir. Zade Vital® {iriin gelistirme
calismalarinda gerekli tiim ve temel klinik arastirmalar ve analizler
ARGEFAR biinyesinde gerceklestirilmistir. Universitenin bilgi birikimi ve
degisik uzmanlik kadrolarinin bilgisi sanayinin olanaklari ile birleserek
“Tirkiye’de tarladan ruhsata ila¢” hedefini gerceklestirmiglerdir.

Bu vesile ile global bir saglikli yasam markasi olusturma istek ve
cabamiza kiymet veren, sorumluluk duyarak Ege Universitesi’nin kiymetli
bilgi birikimi ve sanayinin olanaklarinin bir araya gelmesini saglayan basta
zamanimn Ege Universitesi Rektorii Prof. Dr. Candeger Yilmaz olmak iizere,
Prof. Dr. Isik Tuglular, Zade Vital® Proje Liderimiz Prof. Dr. Erciiment
Karasulu ve Dr. iskender ince’ye ve tiim ARGEFAR akademisyenlerine
goniilden tesekkiir ediyor, sagliklar diliyorum.

172 N N N NN



Ek - Ege Universitesi Argefar Translasyonel
Arastirmalar Enstitusu Kurulus Gerekgesi

Aragtirma-Gelistirme faaliyetleri bugiin ila¢ endiistrisinin odaklandigi en
onemli alanlardan biridir. Bu konuda tiniversitelerimizde var olan insan giicii
ve altyapi potansiyeli ileri iilke bilim adamlari ve tiniversiteleri ile yarisacak
durumdadir. Ancak tniversitelerimizin su andaki hiyerarsik yapisi statiikocu
bir zihniyet icinde multidisipliner bir yapilanmaya olanak tanimamaktadir. Bu
cergevede s6z konusu potansiyel, sadece belli alanlarda ve daha ¢ok bireysel
bilimsel kazanimlara olanak saglayacak sekilde kullanilmakta ve bilimsel
girisimlerin sonuglari iilkemiz toplumundan ¢ok kiiresel bilim diinyasina katki
saglamak durumunda kalmaktadir. Belli bir amaca ve/veya hedefe yonelik
strateji belirlenmediginden yapilan bilimsel arastirmalarin sonuglar kiiresel
anlamda ¢ok degerli bulunmakla birlikte ¢ok daginik amaglarla yapildiklar
icin herhangi bir hedefe yonelik olarak kullanilamamakta ve bireysel
akademik kazanclar seviyesinde kalmaktadir.

Bugiin biitiin diinyanin kabul ettigi ve o6rnekleri her gegen giin artan
arastirma — gelistirme faaliyetlerinin yapilanmasma baktigimizda bunlarin
gelistirilmesinin ancak belli bir yapilanma iginde olabildigini gérmekteyiz. Bu
yapilanma da Universite-Sanayi-Devlet is birliginin ka¢inilmaz oldugunu
gostermektedir.

Uluslararas ilag sirketlerinin kendi iilkeleri disinda benzer yapilanmaya
olanak saglayan iilkelerde de bu tiir is birligine gitmeleri bu diistincenin
dogrulugunu ortaya koymaktadir.

Tiirk ilag Endiistrisi de bunun farkinda olarak son girisimlerini bu yone
kanalize etmekte ve gerek Universitelerden gerekse Devlet’ ten bu konuda
somut adimlar atmasin1 beklemektedir. (1)

Argefar, Ege Universitesi’nde 2547 sayili kanunun bugiin igin izin verdigi
sekli ile bu yapilanmay1 ancak “Arastirma-Uygulama Merkezi” biinyesinde
kurabilecegini gorerek bu adimi atmig ve biitiin gayretlerine ragmen olusan
zorluklara karsin ancak bugiinkii seviyesine gelebilmistir.

Argefar, flag Endiistrisi’nin ge¢mis yillarda en ¢ok gereksinim duydugu
alanlarda (formiilasyon gelistirme, proses gelistirme, Klinik arastirmalar)
faaliyetlerini siirdiirmiis ve 6nemli bilgi birikimi ve deneyim kazanmustir.
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Ancak sadece Endiistri’nin talebi ile onun isteklerini yerine getirmek
yerine yukarida sozii edilen bir is birliginin ¢ok daha gegerli ve verimli
olacagim ongérmek zor degildir.

Argefar Arastirma-Uygulama Merkezi’'ne yapilacak multidisipliner
gorevlendirmeler 13B/4 maddesine gore ve asil gorevini ihmal etmemek kaydi
ile yapildigindan bu gorevlendirmelerin siirekliligi saglanamamakta ve
orta-uzun vadeli hedeflerin koyulmasini engellemektedir.

Ilag gelistirilmesinde sentez veya biyolojik siiregten baslayan iiretim
kademelerinden, hayvan deneyleri, formiilasyon gelistirme, klinik Faz oncesi
arastirmalar, klinik arastirmalar ve ruhsat sonrasi arastirmalar kademesine
kadar ki siirecte gereksinimi duyulan arastirma alanlarini da kapsayacak
aragtirma faaliyetleri yaninda bu alanlarda insan giicliniin yetismesine de
olanak saglayacak bir yapilanmanm bu konunun o6zel bir enstitii iginde
gelisebilecegini diisiindiirmektedir.

Argefar, bu basamaklar iginde siirdiirdiigii formiilasyon gelistirme,
bioanalitik laboratuvar calismalar1, klinik faz arastirmalar faaliyetlerinin
yaninda gelecegin ilaglari olarak goriilen biyoteknolojik tiriinlerin benzerlerini
gelistirmenin daha akilci bir adim olacagini 6ngérmiis ve hazirladigi projeyi
DPT’ ye kabul ettirerek “Biyobenzer Uriinler Miikemmeliyet Merkezi”
altyapisini olusturmak iizere alimlara baglamis ve hazirliklarini siirdiirmeye
devam etmektedir.

Bu cercevede Argefar yillardan beri siirdiirdiigi ve bunda basarili
oldugunu gordiigii bu faaliyetlerini kiiresel baglamda sekillenen bir yapiya
doniistirmek gerektigini ongorerek ilag gelistirme siirecinin eksik kalmis
basamaklarin1 da icerecek sekilde bir yapilanmaya olanak verecek bir
“Argefar Ilag Arastirma-Gelistirme Enstitiisi” akademik yapisinin
olusturulmasi adimimi atma kararim vermelidir.

Inovasyon bugiin diinyanin en ¢ok iizerinde durdugu sozciiklerden biridir.
Katma deger saglamayan herhangi bir girisim artik 6nemsiz goriilmektedir.
Devlet veya Sanayi desteklerini katma deger saglayan bir tiriine
doniistiremeyen kurumlar yok olmaya mahkumdur. Stirekli yatirim, bugiiniin
Ar-GE> sinde dondiiriilmesi gereken bir c¢ark olmustur. Bu ¢arki
dondiirebilmek, ancak yatirimlarin sonuglarindan saglanacak gelir ile olasidir.
Bunu da gergeklestirecek olan “inovasyon” dur.

Bu cercevede Argefar inovasyon alani olarak kendine “Translasyonel
Aragtirmalar” alanimi segmelidir.
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Translasyonel Arastirmalar

Geleneksel diistince i¢inde tibbi sorunlara Kitaptan hasta yatagina veya
tersi seklinde uygulamalar ile ¢oziim aranirken bugiin bu yaklagimlar degismis
ve yeni bir sekil almigtir.

“Kanita dayali” tibbin son noktasi olarak kabul edilen translasyonel tip,
temel arastirmanin yapisal ve islevsel katkilari, klinik uygulamanin ve hastane
servislerinin gozlemleri ile birleserek toplum sagligin1 koruma ve hastalarin
bakimini kolaylastirma gayreti i¢ine girmistir.

Rutin tip hizmetinde karsilasilan tan1 ve tedavi sorunlarini ayni Klinik
icindeki arastiricilarin da katildigi ve degisik bilim dallarinin destekledigi bir
aragtirma ortaminda ¢Oziimlemek {izere yapilan bilimsel yaklagimlara
“translasyonel aragtirma” ad1 verilir.

Ozellikle son zamanlarda rutin hizmette ve klinik arastirmalarda yapilan
uygulamalarda “kanita dayali tip” ifadesi ile yiiriitiilen ¢aligmalar, elde edilen
sonuglarin ¢ok daha giivenilir olmasini saglamistir. Her olayin bilimsel
tabanda agiklamasini nicel ve nesnel verilere dayanarak yapabilmek bugiin
icin kabul edilen gegerli bir yontemdir.

Boyle bir arastirmada temel bilimsel arastirma sonuglarmin klinikte
uygulanabilir hale gelmesi i¢in gereken zamana “translationnal lag” adi
verilmektedir. Bu siirenin kisalmasi oraninda bu tiir aragtirmalarin anlami
artmaktadir.

Translasyonel sozciigii ingilizce “to translate” yani terciime etmek
sozclgiinden gelir. Gergekten de ilaglarin bulunmasi ve gelistirilmesinde
laboratuvardaki temel arastirmadan gergek hastalar i¢in gercek tedaviye
geciste “translasyon”a yani aym zamanda bir bilgi akisina ve bunun
terciimesine diger bir degisle yorumlanmasina gereksinim bulunmaktadir.
Sonug olarak translasyonel tip hastanin giinliik sorunlarina yanit aramak tizere
onun tani, tedavi ve korunmasi konularinda ¢éziimler tiretir.

Bu yeni yaklagimin kisaca ifade edildigi sekilde “hasta yatagindan
bankoya (labortauvar bankosu) ve bankodan hasta yatagina (klinik)” slogani
bu yontem ile iirettigi ¢dziimler sonrasi ¢ok tutulmustur.

Ik kez Amerika’da Ulusal Saglik Enstitiisii’niin toplumda belli alanlarda
yasanan sikintilar i¢in yapilmasini istedigi bu tiir aragtirmalar ile giindeme
gelen bu konu, zaman iginde bilgi birikimi ve teknoloji olanaklarinin artmasi
sonucu birgok alanda bu y6énde arastirmalarin hizlanmasina yol agmustir.
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Var olan ¢ok sayida ilaca kargin halen basarisiz kalinan tedavi alanlarinin
coklugu ve tan1 yontemlerinin yetersizligi yeni yaklasimlarin gereksinimini
giindemde tutmaktadir.

Bilimsel arastirma alanlarinin bir¢ogunda, temel arastirma ile uygulama
arastirmasi arasinda bir ayrim yapilmasina gereksinim vardir. Ancak yenilik¢i
yaklasimlar ortaya ¢ikarmak igin bu iki alanin kendi aralarinda aligveriste
bulunmalari kag¢inilmazdir.

Teknik anlamdaki ilerlemeler ve biyomedikal arastirmalardan elde edilen
bilgiler bir¢ok fizyolojik ve patolojik olayda altta yatan temel mekanizmalarin
anlagilmasin1  kolaylagtirmistir. Su anda gereksinim duyulan konu, bu
bilgilerin hastalar i¢in yenilik¢i tan1 veya tedavilere dontstiiriilmesidir. Buna
karsin uygulayicilarin gozlemleri ve geri bildirimleri her zaman deneysel
calismalarin yapilmasini ¢ekici kilmaz.

Bununla birlikte basta Amerika olmak iizere bir¢ok tilkede olusturulan
biyomedikal arastirma yapilart ayni bir enstitii i¢inde yeni tan1 ve tedavi
stireglerini  kesfetmek i¢in ¢abalarimi yogunlastirarak, temel ve Klinik
arastirmalar1 birlikte yaparak biyomedikal arastirmalara yeni bir yol haritas:
¢izmektedirler.

Translasyonel tip, iste bu amagla bu 6nemli etabin asilmasi igin tip
adamlar1 ile temel arastiricilarin  arasindaki iliskiyi basitlestirerek
kolaylagtirmistir. Bunun en tipik ve en ¢ok ses getiren 6rnegi Amerikan Ulusal
Saglk Enstitiisii ile ilag ve Gida Yonetimi’nin miisterek hareketle mevcutlar:
da yeniden gruplastirarak 2012 yilinda 60 translasyonel tip enstitisiini
biyomedikal arastirmalar yapmak ve yeni tan1 ve tedavi olanaklar1 yaratmak
tizere gorevlendirmis olmasidir. (2)

Konunun éneminin anlasilmis ve kabul edilmis olmasi bu alandaki eleman
eksikligini de giindeme getirmis ve bu aci1g1 kapatmak tizere yiiksek lisans ve
doktora olanaklart bile yaratilmigtir. Burada yapilan egitimlerde bir taraftan
hiicresel biyoloji ve molekiiler genetik, diger taraftan da biyoinformatik ve
Klinik arastirmalar yonetimi 6zellikle 6nem verilen iki alan olmaktadir.

Bu o6zellikleri ile translasyonel tip bugiin i¢in tip arastirmalarinda atilmasi
gereken en dnemli adim olarak goriilmektedir.

Gergekten ayni konu, tip arastirmalarinin gelismesinin vazgegilmez islevi
olmustur. Ozellikle giindeme gelen tedavinin bireysellestirilmesi ve yenilikgi
tan1 ve tedavi gereksinimlerinin karsilanmasinin arastirmact ve klinisyenlerin
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karsilikli stirekli bir diyalog i¢inde olmalari ile saglanabileceginin bir¢ok
ornegi olusmustur. Ornegin; Kok hiicre tedavisi gorece yeni bir yontemdir.
Insan kok hiicrelerinin kiiltiir tekniklerine dayanan ve bu hiicrelerle yapilan
tedavi, organlarinin yenilenmesinde yararli sonuglar vermektedir. Her gecen
giin endikasyon alanlar1 genisleyen bu tedavi yontemi bugiin i¢in kanser,
organ transplantasyonu, kemik hastaliklari, Alzheimer ve Parkinson gibi
norodejeneratif hastaliklar, kalp rahatsizliklari, karaciger hastaliklari gibi
alanlarda basari ile uygulanmaktadir.

Bilhassa bioteknoloji sektoriiniin gelisme stratejileri i¢inde bu yontem
biiylimeleri igin bir kilometre tasi gibi goriilmektedir. Gergekten de
translasyonel arastirmalar ilag sanayinin Ar- Ge stratejileri i¢inde on sirayi
alan bir ugras olmustur. Kisa siirede sonug alinabilecek hedeflerin bu yontem
ile basartya ulasabildigi 6rnekleri ile ortada olunca, innovasyon konusunda
sikintida olan ilag sanayi de bu yolu benimsemektedir.

Gegmiste temel arastirmalarin klinikte bir sonuca ulasmasi tamamen
tesadiife bagl idi. Bugiin bunlarin bir araya gelmesi iki yonden kaginilmaz
oldu. Bir taraftan temel arastirmacilar yaptiklar1 aragtirmalarin bir deger
kazanmasini arzulamaya bagladilar. Diger taraftan klinisyenler bugiinkii tani
ve tedavilerin en azindan bazi alanlarda smira dayandigini ve ancak
patolojilerin temelinin anlasilmasinin gelecekteki tibbi tanmi ve tedavilerin
kaynagini olusturabilecegini kabul etmekteler.

Amaci temel aragtirmacilarin 6zellikle giincel Klinik sorunlar1 karsisinda
duyarliliklarini arttirmak ve klinisyenlerin bunlara gézlemlerini aktarmalarini
cesaretlendirilerek bu konuda bilimsel bilgilerin klinik uygulamalara
aktarilmasi i¢in terciimesini saglamaktir.

Bu yonii ile Translasyonel tip, kolektif anlamda (ayn1 hastaliga sahip
topluluk) oldugu kadar bireysel alanda da hastalarin bakimi i¢in klinik bir
¢Oziim tiretmek arayisindadir.

Bu girisim hastalik mekanizmalarinin  daha iyi anlasilmasi,
biyobelirteclerin kesfi ve/veya mevcut araglarin ve ilaglarin daha iyi
kullanilmasi gibi birgok sathayi igerir.

Son yillarda gok gelismis olan temel arastirma alani ile klinik arasinda bir
koprii olusturarak zamani hasta / hastalik lehine kullanmak en 6nemli hedef
olmustur.

Translasyonel arastirma yapma kosullar1 bellidir. Bunun igin:
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e Temel arastirma birimlerinin varhg gerekir.

Ege Universitesi ozellikle hiicresel biyoloji, molekiiler biyokimya ve
genetik bilimi alanlarinda c¢alismalar yapmis ve yapmakta olan geng
akademisyenler agisindan zengin bir popiilasyona sahiptir. Ancak bu alanlarda
calisanlarin gereksinimi, belli bir koordinasyon ve strateji belirleme
merkezinin olusturulmasidir. Bunun yoklugu bu geng¢ ve heyecan dolu
akademisyenlerin sadece bireysel olarak belirledigi alanlarda c¢alismalar
yapmasina neden olmakta ve elde edilen bilimsel sonuglarin topluma doniik
ciktilar haline getirilememesi sonucunu dogurmaktadir. Bu arastiricilarin
caligabilecegi hiicre kiiltiirii ve genetik laboratuvarlart su anda biitiin
olanaklari ile mevcuttur.

e Kilinik dncesi denemelerin yapilabildigi kosullar gerekir.

Bu alanda farmakodinamik calismalar, farmakokinetik arastirmalar ve
toksikolojik denemelerin yapilmasi gerekir. Tip Fakiiltesinin temel bilimleri
ile eczacilik fakiiltesi ilgili alanlar1 ve Fen Fakiiltesi Biyoloji Bolimii bu
konularda yetismis elemanlar1 ile biiytik bir potansiyel olarak mevcuttur.
Argefar biinyesinde insaati baglamig olan ve hayvan denemeleri yapabilecek
yerlerin ozelliklerini tasiyacak bu birimin, ulusal akreditasyonu ilgili
yonetmelik ¢er¢evesinde alindiktan sonra burada bu ¢alismalarin yapilmasi
miimkiin olacaktir.

¢ Kilinik arastirma olanaklarinin varhg gerekir.

Su anda Tiirkiye’de erken donem Faz | klinik arastirmalar1 da dahil olmak
tizere insan tizerinde her tiirlii farmakokinetik, farmakodinamik ve giivenlilik
belirleme alanlarinda ¢alismalar yapabilecek Saglik Bakanligi onay1 olan tek
klinik ARGEFAR biinyesinde mevcuttur. Yetismis arastirma personeli ile bu
Klinik denemeler su anda Avrupa standartlarinda bu arastirma kliniginde
yapilabilmektedir.

e Biitiin klinik dallarinin yer aldig bir hastane varhg gereklidir.

Ege Universitesi Hastanesi Tiirkiye’nin en gelismis hastanelerinden
biridir. Ozellikle ilk projeler olarak baslatmay: éngordiigiimiiz onkoloji ve
diyabet alanlarinda klinik deneyimi, bilgi birikimi ve tani, tedavi eksikliklerini
gozlemlemis onemli sayida geng akademisyenlerin bulundugu bir havuz su
anda mevcuttur. Bu akademisyenler ile yapilan goriismelerden translasyonel
arastirma olanaklarinin saglandigi kosullarda hasta yararina birgok yeniligin
kisa siirede sonuglandirilabilecegi iimidi ¢ikmaktadir.
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e Biyofarmasotik teknoloji olanaklarimin varhg gerekir.

Innovatif molekiillerin gerek sentetik olsun gerekse bioteknolojik olsun
yapilan klinik 6ncesi denemelerden sonra insanda arastirilabilmesi, ancak
uygun teknolojik formiilasyonlarin yapilmast ile olasidir. Suanda ARGEFAR
biinyesinde yapilan bu formiilasyon gelistirme ¢alismalarinda, nanoteknoloji
olanaklarinin da saglanmasi sonrasinda en ¢agdas sentetik ve biyoteknolojik
riinlerin insana uygulanabilir her tiirlii farmasotik seklin gelistirilmesi
miimkiin olacaktir.

e Biyoinformatik degerlendirme olanaklarinin saglanmasi gerekir.

Omikler olarak ifade edilen genomik, transkriptomik, proteomik veya
metabolomik gibi biyolojik verilerin analizi ve elde edilen bilgilerin uygun bir
sekilde yorumlanmasi giicli arag ve yontemleri gerektirmektedir.
Biyoistatistik yontemlerin yetersiz kaldig1 alanda biyoinformatik adi verilen
yeni bir bilim dali kendine 6zgii yaklagimlar ile bu boslugu doldurmakta,
onemli adimlarin atilmasina yardime1 olmaktadir.

Hayvan ve insan goriintiileme ¢aligmalari i¢in radyoetiketli ¢alismalarda
kullanilacak tiriinlerin gelistirilme olanaklarinin varlig: gerekir.

Bu konuda Argefar, “Biyobenzer Uriinler Miikemmeliyet Merkezi”
altyapisini olusturmak tizere DPT nin kabul ettigi proje gergevesinde boyle bir
cihazin alimi i¢in ihale hazirliklarini siirdiirmeye devam etmektedir.

e Sanayi’nin ilgisi ve destegi gerekir.

Su anda Ege Universitesi biri uluslararas: (Sanofi ilag), digeri yerli ilag
sanayi (Neutec lac) olmak iizere Ar-Ge ¢alismalar1 yapmak adina iki sanayi
kurulusu ile is birligi protokolii imzalamistir. Ozellikle translasyonel
arastirmalara ilgi duyan bu sanayi kuruluslarinin varligi bu tiir arastirmalarin
en onemli ayag olarak goriilen sanayi desteginin saglanmasi agisindan
onemlidir. Argefar “Translasyonel Arastirmalar” alaninda kuracag enstitii ile
Universite-Sanayi-Devlet {iggeninde Universite ayagini bu yapiya uygun hale
getirerek Sanayi ile is birligini olusturacak yapiya kavusacaktir. Bu arada
Devlet’in bu tiir bir yapiya yapacagi katkilar bu modelin gegerliligini
kanitlayacak ve bu alanda inovasyonun nasil gergeklestirildigine iyi bir 6rnek
teskil edecektir.

Medikal alanda bir “Inovasyon Merkezi” olusturma olanaklarinin hemen
tamaminin var oldugu Universitemiz biinyesinde, iilkemiz iginde ve Yurt
disinda bu potansiyeli harekete gegirerek koordinasyonu saglamak ve
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stratejileri  gelistirmek  tizere “Argefar Translasyonel Arastirmalar
Enstitlisti”niin tesisi diisiincesi Argefar’m bilgi birikimi ve deneyiminden
onemli katkilar1 da igine alacak bir yapi halinde sonuglanacak olursa
Tiirkiye’de yine bir ilk’ in gergeklestirilmesi saglanacaktir.

o Enstitii Yapilanmasi

Boyle bir “Translasyonel Arastirmalar Enstitiisi” iginde yer almasi
gereken anabilim dallar1 asagida siralanan sekilde olmalidir:

e Faz Oncesi Arastirmalar Anabilim Dal1

e Nanotip ve Farmakogenomik Arastirmalar Anabilim Dali

e Biyoinformatik ve Veri Yonetimi Anabilim Dali

¢ Kilinik Farmakokinetik ve Klinik Arastirmalar Anabilim Dali
e Akilci Ilag Kullanimi ve Farmakoekonomi Anabilim Dali

e ila¢c Hukuku Anabilim Dal1
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